SO GIAO DUC VAPAOTAO  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Pdc lap - Ty do - Hanh phiic
TRUONG THPT THANH PA

Binh Thanh, ngay 27 thang 10 ndm 2021
S6: 208/KH-THPTTD

KE HOACH ‘
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DPOAN 2021-2026

Céin cik Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 cua Hoi nghi lan thir 8,
Ban Chdp hanh Trung wong khéa XI vé dsi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
ddp ting yéu cau céng ngh:ep héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
heomg xd hdi chi nghia va héi nhdp quic té;

Cdn cik Két ludn s6 51 -KL/TW ngay 30 thang 5 nam 2019 cua Ban Chdp hanh Trung
wong, Két ludn cua Ban Bi thi vé tiép tuc thwc hién Nghi guyet Hoi nght T rung wong 8
khéa XI vé déi méi cin bén, toan dién gido duc va dao tgo dap vwng yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huong xd héi chu nghia va héi
nhdp quoc té;

Cdn cur Quyét dinh s6 16/2006/QP-BGDPT ngay 05 thdng 5 ndm 2006 cua B$ Gido
duc va Dao tao vé ban hanh chuong trinh giao duc pho théng;

Can cir Thong tw 56 04/201 4/TT-BGDDT ngay 28/02/2014 cua B$ Gido duc va Dao
tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé quan Iy hoat dong gido duc ky ndng song va hoat dong
gido duc ngoai gio chinh khoa,

Cdn cir Cong van 56 461 2/BGDDT-GDTrH ngay 03 thang 10 ndm 2017 cia Bo Gido
duc va Dao tqo vé viéc hudng dan thuc hién chuong trinh gido duc pho thong hién hanh
theo dinh huong phat trién nang luc va pham chat hoc sinh tir ndm hoc 2017-2018;

Cén ctr Théng tw s6 18/2018/TT- BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bj truong B
Gido duc va Dao tgo ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét heong gido duc va cang nhan dat
chudn quoc gia d doi véi truong trung hoc co s, trwo’ng trung hoc phé thong va truong phd
théng cé nhiéu cdp hoc (sau ddy viét tit la: Thong e s6 18/2018/TT-BGDPT );

Can cir Thong tw 56 06/2019/TT-BGDDT ngay 12 thang 4 nam 2019 cua Bo Gido duc
va Pao tao vé quy dinh quy téc tmg xir trong co so gido duc mam non, co' so gido duc phé
théng, co sé gido duc thiong xuyén (sau ddy viét tdt la: Théng tw sé 06/2019/TT-BGDDT);

Can cir Thong tw s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26 thdng 12 ndm 2018 cua Bg Gido
duc va Pao tao vé viéc ban hanh Chwong trinh gido duc phé théng (sau ddy viét tat la:
chuwong trinh GDPT 2018)

Can cit Thong tw s6 26/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nam 2020 cia B¢ truong
Bé Gido duc va Pao tao vé sira déi, bé sung mot sé diéu ciia Quy ché danh gid, xép loai
hoc sinh trung hoc co sé& va trung hoc phd thong ban hanh kém theo T hong tie s6
58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nam 2020 cua Bé truong Bé Gido duc va Dao tao;

Can cir Thong tw s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B Gido duc
va Dao tao vé ban hanh Diéu I truong trung hoc co s, truong trung hoc pho thong va
truong phé thong co nhiéu cdp hoc (sau day viét tat la: Thong tw so 32/2020/TT-BGDDT),
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Can cir Cong vdn 56 55 12/BGDDT-GDTrH ngay 18 thang 12 nam 2020 cua B¢ Gido
duc va Pao tao vé xdy dung va té chirc thuc hién ké hoach gido duc nha truong;

Can cir Cong van s6 2613/BGDDT-GDTrH ngay 23 thang 6 nam 2021 ciia B¢ Gido
duc va Pao tao vé trién khai thuc hién chuong trinh gido duc nam hoc 2021-2022;

Cdn cir Cong van 56 2941/GDDT-TrH ngay 27 thang 8 ndm 2018 cua So Gido duc va
Dao tao vé hudng dan xdy dung ke hoach gido duc ngoai gio lén lop va cac hoat dong trai
nghiém trong truong trung hoc,

Can cir Cong van s6 2848/GDDT-TrH ngay 16 thing 8 nam 2019 cua So Gido duc va
Dao tgo vé huéng dan thyc hién chuong trinh day hoc 2 budi/ngay tai cdc truong THCS,
THPT trén dia ban thanh pho Ho Chi Minh tir nam 2019-2020;

Can cir Ké hoach 56 1038/KH-GDDT-CTTT ngay 02 thang 4 nim 2019 cia S¢ Gido
duc va Dao tao vé trién khai Quyer dinh 1076/QD-TTg ngay 16 thang 6 nam 2016 cia Thu

twéng Chinh phi phé duyét Dé dn “To ong thé phdt trién gido duc thé chat va thé thao
trwomg hoc dén nam 2020, dinh hwéng dén nam 2025”;

Cdn ctk Quyét dinh soé 2769/0D-UBND ngay 29 thdang 6 nam 201 9 vé trién khai Dé an
day hoc ngoai ngu' trong hé thong gido duc quéc din ban hanh theo Quyét dinh 56
2080/Qb-TTg ngay 22 thding 12 nam 2017 cua Thu twong Chinh phu trén dia ban Thanh
pho Ho Chi Minh, giai doan 2019 — 2025,

Can cir Quyét dinh s6 7 62/0D-UBND ngay 08 théng 3 ndm 2021 cua Uy ban nhdn
ddn Thanh phé Hé Chi Minh vé phé duyét Dé an “Nang cao ndng luc, kj ndang vng dung
Tin hoc cho hoc sinh phé théng Thanh phé Hé Chi Minh theo dinh hudng chudn qubc té,
giai doan 2021-2030";

Can cur Quyet dinh s6 61 79/0OD-UBND ngay 23 thdng 11 nam 2017 ciia Uy ban nhén
dén Thanh phé Ho Chi Minh vé phé duyét Dé dan * Xay dung Thanh phoé H6 Chi Minh tré
thanh do thi théng minh gzaz doan 2017-2020, tam nhin dén nam 2030";

Can cir Quyet dinh 56 3249/0D-UBND ngay 1 7 thang 12 nam 2020 cia Uy ban nhan
ddn Thanh phé Hé Chi Minh vé phé duyét Pé dn ** Gido duc théng minh va hoc tdp suot
doi”’;

Can cir Ké hoach s6 1273/KH-SGDPT ngay 04 thang 5 ndm 2021 cia S¢ Gido dyc va
Dao tao vé trién khai Chuong trinh chuyén doi s6 cua Nganh Gido duc va Pao tao Thanh
pho Ho6 Chi Minh giai doan 2021-2025;

Can cir Ké hoach s6 1274/KH-SGDPT ngay 04 thang 5 niam 2021 cia S¢ Gido duc va
Dao tao vé trién khai thuc hién Dé dn “Ndng cao ndng Iy, kién thirc, ky nang ung dung

Tin hoc cho hoc sinh phé théng Thanh phé Ho Chi Minh theo dinh hudng chudn quéc té,
giai dogn 2021-2030"";

Cén cir Nghi quyét Pai hoi Pang bé Qudn Binh Thanh lan thie XII, nhiém kp 2020-
2025;

Cdn cir Nghi quyét Pai hgi Chi bj Trwong THPT Thanh Pa lan thir XII, nhiém ky
2020-2025.
_ Cén ctr tinh hinh thuc té, Truong THPT Thanh Da xay dung Ké hoach chién lugc phat
trién nha trueong giai doan 2021-2026; ndi dung cu thé nhu sau:

A.PAC PIEM TIiNH HINH



I. Tong quan

- Truong THPT Thanh Da (sau day viét tat la: Truong) dat tai dia chi s6 186, duong
Nguyén Xi, phuong 26, Quan Binh Thanh, Thanh pho Hb Chi Minh.

- Ngay 21 thang 9 nam 1979, Uy ban nhén dan Thanh phd H6 Chi Minh ban hanh quyét
dinh so 252/QB UB vé viéc Thanh lap Truong Phé thong trung hoc “ Phan Piang Luu” va
Trudng Phé théng Trung hoc “ Thanh Pa” tryc thude S& Gido duc.

- Ngay 28 thang 9 nam 1985, B Gido duc ban hanh quyet dinh s& 118/QD vé viéc
Cong nhan 15 trudng PTTH cta Thanh phé HS Chi Minh va tinh T4y Ninh da du dién 1a
nhitng trudng PTTH theo qui ché ciia B6 Gido duc.

- Ngay 06 thang S nim 2002, Uy ban nhan dan Thanh phé H Chi Minh ban hanh quyét
dinh s6 1862/Qb-UB vé viéc cho phép dbi tén cac Trudng Phd thong trung hoc va Truong
Phé théng cip 2-3 thanh Truomg Trung hoc phé théng. Theo quyét dinh nay Truong Phd
théng trung hoc Thanh Pa chinh thitc mang tén Trudng Trung hoc phd thong Thanh Pa.

- Ngay 20 thang 11 nim 2019: Trudong THPT Thanh Pa long trong td chirc ky niém 40
nim thanh l4p va phat trién.

Trong subt qué trinh trudng thanh 14p va hoat déng dudi céc tén khac nhau, dén nay co
thé khéng dinh truong THPT Thanh Pa cung véi cdc trudng hoc khéc trén dia ban Quén
Binh Thanh da gop phan quan trong d6i v&i cong tac phat trién giao duc trén dia ban Quén
noi riéng va Thanh phd, ca nudce ndi chung. Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach
chién luoc xdy dung va phat trién nha trudng giai doan 2021- 2026 nhim xéc dinh rd dinh
huéng, myc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh vin dong va phat trién
nha trudng thoi gian t6i; 1a hoat dong ¢6 y nghia quan trong trong nhén thitc va hanh dong
ddi v6i can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh cia Trudng, thuc hién Nghi Quyét, chu
truong cia Pang, ciia Nha nude vé dbi méi gido dyc, néng cao chét lugng gido duc. Trong
thoi gian téi, Trudng tiép tuc quan triét va trién khai cac giai phap nhim thyc hién tbt si
ménh cia Nganh gido duc theo chi dao ctia S¢ GD-DT ve giang day va gido dyc hoc sinh:
hoc dé lam ngudi cong dan tbt, c6 day du k§ nang thich tmg v6i d6 thi théng minh va qué
trinh hdi nhép quoc té; hoc dé 1am con hiéu thao, ¢6 trach nhiém, xdy dung gia dinh hanh
phtic; hoc dé c6 nghé nghiép hiéu qua, num ban than va gia dinh; hoc & dong gop cho
thanh phd va dat nude. Véi sy phén d4u n luc vuon 1én khong ngung cua doi ngii thdy cb
va hoc sinh, truong THPT Thanh Da sé€ 14 dia chi dang tu hao voi truyén théng “rén Dic -
luyén Tai”, ximg dang 1a noi cha me hoc sinh ¢6 thé glri gdm nidm tin cho tuong lai con em
minh, noi chép cénh cho nhitng u6c mo bay cao, bay xa.

Vé han ché trong vige thyc hién Ké hoach chién luoc phét trién nha truong giai doan
2016-2020, trudng van chua dugce danh gid ngoai.

IL Pic diém tinh hinh nha truwong
1. Di ngii can bd quan Iy gido duc- gido vién — nhan vién; té chirc doan thé trong
truedng

1.1. Cin bj qudn ly gido duc, 16 truéng

a. Can b0 quéan ly

S6 L ) Vin b.’fir}g Nam t6t | Nam vao | Cong téc kiém
TT Ho va tén Chire vu | caonhdt | nghiép | Nganh nhiém




Bi thu CB-
1 |LéHitu Han Hi¢utruong | Ths | 2014 1991 Chu tich HD
trudng
. : Pho hiéu
2 | Trin Ngoc Thiy truémg PH | 2001 1991
n ] Pho hiéu ,
3 [Nghiém Thi Xoa truémg Ths 2007 2001 P.Bi thu CB
Phé hiéu
4 |Phan Cao Dat trréng PH | 2007 2007
b. Tb truong
S6 Jeox T8 Van bﬁl}g Nam tot ) Nam vao
T Ho va tén caonhét | nghigp | Mon nganh
1 |Pinh Trong Hung Toéan bH 2012 Toén 2013
2 |Huynh Thi Diéu Quynh Ly -CN PH 1992 Ly 1992
3 |Duong Thanh Manh Pia PH 1984 Pia 1984
4 |Nguyén Thay Linh Sr-GDCD| DH 2004 St 2005
5 |Nguyén Thi Mai Tram Sinh PH 2006 Sinh 2006
6 |Lé Thi Phuong Ha Hoa PH 2002 Hoéa 2002
7 | Trén Thi Phuong Vin Ths 2009 Van 2009
8 |Nguyén Thi Phugng TD - QP DH 2007 TD 2008
9 |Nguyén Thi Bach Ngan Anh bH 1999 Anh 2001
10 |Trdn Thi Thanh Hai Tin PH 2001 Tin 2002
11 |Nguyén Thi My Loan Vin phong |  DPH 2005 Vian 2003
1.2. Co ciiu gido vién
S6 gido vién
Sé Gido vid Hop Trinh d¢ chuyén moén
T e Pang| Vién| dong
T To bd mon ' vién| chirc lf!.O ™
Tsé | Nit dong
Ngir van 10 10 3 10 3
2 | Lichsi-GDCD 5 2 5 1
Dia Iy 3 1 3




S6 gido vién
S L Hop Trinh d chuyén moén
T AR Piang| Vién| dong
T Té b$ mén vien| chirc| lao
. >DH| PH| CDb | Khac
T.s0 Nir dong
4 Tiéng Anh 9 9 2 9 2 7
5 Toéan 11 8 1 11 10
6 Vatly - CN I 9 2 11 1 10
7 Hoéa hoc 8 7 1 8 3 5
8 Sinh hoc 3 2 1 3 1 2
Thé duc —
9 STIRLN 7 4 1 7 7
o | Mo h‘;‘fr s 5 4 | 2| 5 2 | 3
Cong 72 59 17 72 16 56
1.3. Co ciu nhan vién
Nhin vién
sé S6lugng | pang| vien| [P Lot
TT Bj phan T e
T.sb Nir dong | >PH| PH| CB| Khic
1 |Ké toan 1 1 1 1
2 | Thi qug-TTVP 1 1 1 1
3 |Thu vién 1 | 1 1
4 |TB-THTN 1 1 1
5 |CNTT -GV 1 1 |
6 |Vin thu —Luu trit 1 1 1 1
7 |Yté 1 1 1 1
8 |Bao vé 3 3 3
9 |Phuc vu (lao cong) 4 4 4 -
10 |Giam thi 1 1 1 1
1 Nhé‘n_ vién h;’i trg GD| | 0
nguoi khuyeét tat
Cong 15 11 0 6 9 5 1 9




1.4. Té chiec doan thé
+* Chi b§:
- Tbdng s6 dang vién: 21 ddng chi (chinh thirc: 21; dy bi: 00); trong d6: 16 nit.
++ Cong doan co s6:
- Ban Chép hanh Céng doan co s&: 05 ddng chi.
- Tbng s6 Cong doan vién: 90 doan vién.
** Chi doan giao vién:
- Ban Chép hanh Chi doan gido vién: 03 ddng chi.
- Téng sb doan vién gido vién: 20 doan vién.
2. Hoc sinh, chét lwgng dao tao
2.1. Quy mé hoc sinh 2021-2022

S Hoc sinh Siso TB
Khoi 0 ’ HS/6p Ghi
lop T.sb | Nir Dan tc chii
10 14 604 281 10 43
11 11 450 232 12 41
12 11 466 239 5 42
Cong 36 1520 752 27 42

2.2. Két qua xép logi hoc luc, hanh kiém nhitng niim gan ddy

v' Nim hoc 2017-2018 (khong tinh kiém tra lai va rén luyén he):
e Hoc luc: 93.44 % dat tir Trung binh tr¢ 1€n;
e Hanh kiém: 99.01 % dat tir Trung binh trd lén.

v" Nim hoc 2018-2019 (khong tinh kiém tra lai va rén luyén he):
e Hoc luc: 93.12 % dat tir Trung binh tré 1€n;
e Hanh kiém: 99.85 % dat tir Trung binh trg 1én.

v Nam hoc 2019-2020 (khong tinh kiém tra lai va rén luyén he):
e Hoc luc: 96.67 % dat tir Trung binh tr¢ 1én;
e Hanh kiém: 99.18 % dat tir Trung binh tr& 1én.

v' Nim hoc 2020-2021 (khdng tinh kiém tra lai va rén luyén he):
e Hoc luc: 96.3 % dat tir Trung binh tré 1én;
e Hanh kiém: 99.47 % dat tir Trung binh tr& 1én.

2.3. Két qua dau tét nghigp THPT nhitng ném gan diy

v Nam hoc 2015-2016: 97,8 %



v Niam hoc 2016-2017: 100 %

v Nam hoc 2017-2018: 98.43 %

v" Nam hoc 2018-2019: 93.67 %

v Nam hoc 2019-2020: 99.48 %

v Niam hoc 2020-2021: 99.48 %
3. Co sé vt chat

> A

ko mi,‘:lg Dién tich/ Qui céich ky thudt /Céng niing
Dién tich trudmg 7.717,4 m*
Phong hoc 36 | 1.944 m* (54 m%/phong)
Phong TN Ly-CN 01 |[72m?
Phong TN Héa 01 |72m?
Phong TN Sinh 01 |72m?
Kho TB-THTN 01 |60m?
Phong Vi tinh 02 | 144 m* (48 may/ phong)
Phong LAB 02 | 144 m?
Nha tdp TDTT da niang 01 |376,4m*
Thu Vién 01 |90m*
Phong truyén théng 01 |38m?
Phong Gido vién 01 |90m?
Phong Y té 01 |252m’
Phong Pé dung day hoc 01 |252m’
Phong Higu trudng 01 52 m2
Phong Pho hiéu trudng 03 |24m2
Phong hanh chinh 01 52 m2
Phong hoc Am nhac 01 |52m2
Phong Tai vu 01 52 m2
Phong nghi gido vién 02 68 m2
Phong tu van 01 |32m2
Phong Céng Doan-Poan 02 68 m2
N

4. Thanh tich

- Céng tac quan ly cta nha truong da duge ddi méi tich cuc, phat huy vai trd chu dao
clia gido vién trong qué trinh day va hoc. Trong cdc nim gin ddy, Chi bd hoan thanh tdt
nhiém vy tr& 1én; trudng dat danh hiéu Tép thé lao dong tién tién; Tap thé lao dong xuAt
séc; Cong doan hoan thanh xuit sic nhiém vu; Poan trudng xudt sic; Chi doan gido vién
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xudt sic. Vé ca nhan ciing dat dugc nhiéu thanh tich nhu gido vién giéi cp Thanh phd, dat
glal thiét ke bai giang STEM cép Thanh phé, huéng din hoc sinh nghién ctru khoa hoc dat
giai nhi cdp Thanh phd,..

- K&t qua ty 1& hoc sinh d4u t6t nghiép THPT nhiéu nim lién vuot ty 1é thanh phé ( S6
liéu phia trén).

- Hang ném trudng déu co hoc sinh dat giai hoc sinh gidi, hoc sinh dat giai trong cac ky
thi, hoi thi cAp Quan, cdp Thanh phd, nhiéu hoc sinh dd vao cac trudng dai hoc uy tin; tham
gia cac phong trao Céng doan, Poan TNCS do cAp trén tb chirc déu dat két qua cao.

- Tiép ndi c4c thanh tich da dat dugc, ndm hoc 2020-2021 hoc sinh ctia truong tiép tuc
dat duge nhiing thanh tich dang trén trong va tu hao trong cac ky thi, cude thi do S¢ Gido
duc va Pao tao Thanh phd H6 Chi Minh t6 chite hoc sinh dat g1a1 Hoc sinh gi6i cap Thanh
pho 04 em, 01ymp1c thang Tu 05 em; 03 em dat hoc sinh g101 4y tinh cAm tay cip Thanh
phd, hoc sinh dat giai TDTT céc cap véi... gidi ca nhan, ..giai tap thé.

- Bén canh dd, hoc sinh da tham gia cdc hoat dong gido duc trai nghi¢m séng tao, qua
d6 tang cudng mé rong khdng gian 16p hoc cho hoc sinh, v6i phuong phap “thyc hoc, thuc
nghi¢m”, dép ing y€u cau ddi mai gido duc theo huéng phat trién nang luc, pham chét dao
dire ngudi hoe. T6 chire, duy tri duge céc ciu lac bd d€ thu hit hoc sinh tham gia nhu: cau
lac bd hoc thuét, vin nghé Blue, andrino, c4c cau lac b thé duc the thao... Déy 1a hinh thirc
sinh hoat ngoai khéa ctia nhém hoc sinh cung s¢ thich, nhu clu, ning khiéu, ... duéi su
dinh huomg ctia nha trudng nhim tao méi trudng glao Iru thén thién, tich cuc gura cac hoc
sinh véi nhau va giita hoc sinh véi thdy ¢ gido; gitip phat trién phadm chét, nang luc hoc
sinh.

II1. Mé6i trudng bén trong
1. Piém manh

- Lanh dao nha trudng ludn doan két va thdng nhét cao trong cach thirc quan li. Viéc t0
chuc trién khai, kiém tra d¢énh gia céc hoat dong trong nha trudng sdu sat va hiéu qua. DJi
ngil gido vién ndng dong, nhiét huyét, tan tim, chat lugng chuyén mén va nghiep vu su
pham dap Uimg duoc yéu cdu ddi méi gido duc. C6 100% céan by quan ly, gido vién nha
truong dat chuén va trén chuén, trong d6 02 (12 CBQL) dat trinh d¢ thac si, 16 gido vién
trinh do thac si, s6 cén bd gido vién c¢6 trinh do thac si trd 18n 1a 18/72 (dat ty 1€ 25%). Nhin
chung, tap thé sur pham c6 tinh than ham hoc héi dé nang cao chuyén mén, nghiép vu, cau
tién, nhiét tinh, c6 tinh than tuong than, tuong i giup do dong nghi¢p, hoc sinh. Trong cac
nim gan day, trudng dat danh hiu Tap thé lao dong tién tién; Tép thé lao dong xuét séc;
Poan trudng xuit sic; Chi doan gido vién xuét sic.

- Véi d@6i ngil cén bo, gido vién, nhan vién (CB-GV-NV) nhiét huyet giau kinh nghiém,
trong nhitng nim qua trudong THPT Thanh Da luén hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao,
duoc phy huynh, hoc sinh tin tuéng, ung ho. Piém manh va ndi bat vé hoat dong gido duc
cua nha truong la: t6 chirc day hoc 2 budi/ngay cho 100% hoc sinh cac khoi 10‘p 10,11, 12:
t& chirc ban trd; c6 td chirc chuong trinh tiéng Anh v0i gido vién nudc ngoai; cong tac bdi
dudng hoc sinh gioi; phu dao va hd trg hoc sinh yeu quan t&m chdm lo hoc sinh di¢n
ngheo, dién chinh sach duge chu trong. Bén canh do, viéc t0 chirc cac Cau lac bg hoc thuat,
van nghgé, truyen thong, thé duc thé thao; céc hoat dong ngoai khéa, hoat dong gido duc trai
nghiém dugc t6 chirc thuc hién nhim diy manh céng tic gido duc toan dién cia Nha
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trudng. Co s& vat chat duge nha trudng quan tim dau tu, dam bao dép tmg dugc mé hinh
day hoc 2 budi/ngay, cé day da cac phong hoc, phong vi tinh, phong THTN, thu vién; nha
tap TDTT da nang, cac phong chirc néing khéc phuc vu t6t cac hoat dong day va hoc. Cong
tac vé sinh méi trudng gén vOl1 phong trao x&y dyng trudng 16p xanh, sach, dep c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, hé théng nha vé sinh duge déu tu sach dep.

- Cong tac quan 1y ciia nha trudng dd duge d6i méi tich cuc, phat huy vai trd chi dao
cua gido vién trong qué trinh day va hoc. Trudng THPT Thanh Pa c¢é ty 18 hoc sinh dau tdt
nghiép THPT hang nim cao, nhiéu nim lién vuot ty 1& thanh phé, nhiéu hoc sinh dau vao
cac truong DH, CP. Trong cdc ndm hoc vira qua, nhiéu hoc sinh cia nha truong da dat
duogc nhitng thanh tich dang tran trong va tu hao trong cac ky thi, hdi thi do Quan, S& Gido
duc va Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh tb chirc (hoc sinh gidi cAp Thanh phd, Nghién ciru
Khoa hoc ki thuat, Olympic thang Tu; TDTT, GDQP&AN...).

- Tich cyc tham gia cac phong trao, déc bigt la phong trao thi dua day tdt, hoc t6t d4 trd
thanh truyén thong cia tap thé can bd, gido vién, nhén vién va hoc sinh nha truong. 100%
can bg, gido vién nha truong da dat chuan va trén chudn; da s6 hoc sinh déu chim ngoan,
c6 y thitc hoc va dao dirc tdt.

2. Piém yéu

- Chat lwong gido vién chua dong déu. Poi ngii gido vién con chua cin déi gilra cac bo
mon, mot s6 bd mén con thiéu gido vién nhue mén Cong nghé; mon thira gido vién mdn Vit
ly, Héa hoc. Chét luong cdng tac cua ddi ngii gido vién chua dong ddu, mot sb mon hoe cb
chét luong con thip.

- Hoat dong Poan, phong trao thanh nién hoc sinh chura ¢6 nhiéu déi mai, déi khi con
hinh thirc nén chua thue su thu hut duge dong ddo hoc sinh nhiét tinh tham gia; higu qua
dat dugc chua cao trong viéc gép phan rén luyén nhén céach, 16i sdng dep, k¥ ning sbng tot
cho hoc sinh.

- Co s0 vit chét truomg 16p tuy méi dau tu xay dung nhung c6 mét ) hang muc da
xudng cép, hu héng, anh hudng den viéc dam béo yéu cau vé co s& vat chét ciia truong
theo tiéu chudn trudng dat chudn quéc gia.

- Chit lugng hoc sinh dau vao chua cao, anh huong dén két _qua hoc tap trong toan
trudng, Nhiéu gia dinh hoc sinh con khé khan v& hoan canh kinh té, phu huynh hoc sinh di
lam xa, cha me ly hon, chua tao diéu kién thuan lgi cho hoc sinh hoc tap. Mdt sé hoc sinh
chua c6 y thirc tot va thai d6 hoc tap chua cao, con vi pham ndi quy nha trudng. Van con
mot b phén phu huynh chua tich cuc phbi hop véi nha trudng trong viée gido duc con; con
bao che, phé méc cho nha truong.

IV. Méi truong bén ngoai
1. Co hoi

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi 14n thir VIIIL, Ban Chap hanh
Trung wong Pang (Khoa XI) vé d6i méi cin ban, toan dién glao duc va dao tao; Két luén
51-KL/TW ngay 30/5/2019 cta Ban Chép hanh Trung wong Két luén cua Ban Bi thu vé
tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI vé d6i m&i cin ban, toan
dién g1ao duc va dao tao dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong dleu kién
kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc té; Nghi quyet Dai hoi
Dang cac cép tiép tuc c6 sur quan tim dic biét dén giao duc va céc chinh sach veé gido duc
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dao tao ngay cang hoan thién tao diéu kién thuan lgi cho gido duc phét trién.

- Nghi quyét s6 54/2017/QH14 ngay 24 thang 11 nam 2017 cua Quoc hoi vé thi diém
co ché, chinh sach ddc thu phat trién Thanh phé H6 Chi Minh da tao diéu kién thuan loi,
thiic day phat trlen su nghiép gido duc; su quan tdm, chdm lo dau tu ctia Quan iy, UBND
Quén va chinh quyén dia phuong déi v6i cong tac phat trién gido duc trén dia ban.

- Uy ban nhan dan Thanh phd d ban hanh Quyet dinh s6 2393/QD-UBND ngay 03
théng 7 ndm 2020 cua Uy ban nhan dén thanh phd vé phé duyét Chuong trinh chuyén d6i
s& ctia Thanh phd HS Chi Minh, Quyet dinh s6 762/QD-UBND ngay 08 thang 3 ndm 2021
ctia Uy ban nhan d4n Thanh phé HS Chi Minh vé phé duyét E)e an “Néang cao nang luc, k¥
ndng tmg dung Tin hoc cho hoc sinh pho théng Thanh phd H Chi Minh theo dinh huéng
chuan qudc té, giai doan 2021-2030”, tao diu kién thuén loi cho viéc t6 chirc trién khai
thuc hién day Tin hoc theo chudn quéc t& @ nang cao ning luc, k¥ ning tng dung Tin hoc
cho hoc sinh.

- S& Gido duc va DPao tao ludn quan tim tao moi diéu kién thuén lgi dé nha truong thuc
hién cac hoat dong gido duc. Dic biét, nha truong nhan duge sy quan tém, tin tudng, ung
ho, phbi hop trach nhiém, hiéu qua cua cdc bac phu huynh hoc sinh dbi voi cac hoat dong
gi4o duc, co s& vat chit - thiét bi cia nha trudng.

- Co ché chinh sich gido duc ngdy cang giao quyén chi ddng hon cho cép co s&, nha
trudng da c6 thé chii dong hon trong viéc hoach dinh va thuc hién cac chién luge, myc tiéu
chinh. Ky cuong, phap luat xa hdi ngay cang cung c¢d, hoan thién, méi trudng gido duc
dugc toan dan quan tam, cham lo.

- C4n bd, gido vién va hoc sinh c6 dleu kién tiép can, thu huéng vOi cac phuorng tién,
phuong phép day va hoc hién dai, tién tién tién dung, hi¢u qua. Nhimng yéu t6 trén gop phan
lam cho Nha trudng c6 co hoi, tu tin thuc hién t6t hon cong tac gido duc toan dién hoc
sinh, xdy dung va phét trién nha truong ving manh.

2. Thach thire

- Su ky vong vé chét luong gido duc cua x4 hoi, va cha me hoc sinh trong thoi ky hoi
nhdp ngdy cang cao. Péi tuong hoc sinh chiu nhiéu tac dong tiéu cyc cia nén kinh té thi
truomg, kinh té ma (thd o, vo cam, coi trong gia tri vat chét,...). Bén canh d6, nhan thtc cua
mot bd phan phu huynh hoc sinh chua déy da vé d6i méi gido duc.

- Vi su phét trién manh mé clia cong ngh¢ thong tin cung su da dang cac trang mang
x4 hoi, trd choi internet tryc tuyén, quang céo trén phuong tién thong tin dai ching, kem
theo d6 c6 ca nhitng hién tugng tiéu cuc, thong tin hinh anh... chua phu hop, tham chi phan
cam, vi pham phép luét da gy tac dong khong nho den y thirc, hanh vi ctia hoc sinh, tir 6
tao nén nhimg khé khan nhat dinh trong viéc phat trién vin hoa nha trudng.

- Mét s6 hoc sinh c6 nha ¢ vi tri kha xa truong nén gay kh6 khén trong viéc dén truong
ctia hoc sinh va mét s6 bt tién trong viéc dua dén ctia phu huynh.

- M6t s6 cha me hoc sinh di 1am #n xa, khéng truc tlep quan tdm, quan ly con cai. Do
véy, cong tac phdi hgp giita gia dinh va nha truong gap nhiéu kho khan.

- Viéc phd cép tmg dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, giang day, viéc ning cao
trinh d§ ngoai ngit, kha nang sdng tao cua can bo, grao vién, nhin vién doi hoi phai nang
cao hon nita méi ¢6 thé dap img dugc yéu cau d6i méi gido duc.
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- Trong giai doan nay vira phai bit dau va timg budc thuc hién chuong trmh giao duc
phd thong nam 2018 vira cudn chzeu chuong trinh 2006 doi hoéi su c6 gang rit 16n cua doi
ngii nha trudng dé hoan thanh tét nhiém vu.

- M6t b phén trong xa hoi con quan ni¢ém mon “chinh”, mén “phu”,..nén c6 sy quan
tdm chua diy di dén viéc hoc tap, anh huéng dén ddi méi gido duyc.

V. Danh gia nhu'ng miit dat duge va nhitng mét chwa dat dwgce trong thue hién chién
lwge phat trién gido duc giai doan 2016-2020

1. Mat dat duoc

- Trong 5 nam gén day, cong tac xay dung va trién khai thuc hién ké hoach timg nim
hoc dat két qua tét. Co s& vét chat trang thiét bi duoc quan tim déu tu, co ban déap ung
dugc hoat dong day va hoc. Ddi ngli can bd, gido vién, nhén vién co ban du va dap img tot
nhiém vu dugc giao. Nha truong t6 chirc t6t cac hoat dong gido duc dé nang cao chét lugng
gido dyc toan dién (day 2 bubi/ngay, thuc hién day tiéng Anh c6 ngudi nuéc ngoai tham
gia gidng day, t chirc ban trti cho hoc sinh, t& chite cac Cau lac bd cho hoc sinh.. ).

- Chét lugng gido duc cua nha trudng tiép tuc dugc cung cd va tlmg budc dugc ndng
cao, ¢o nhiéu chuyen bién tich cuc. Nhin chung, sé lwong hoc sinh dat giai céc ky thi, hoi
thi cdp Quén, cAp Thanh phé ting hang nam; két qua hoc sinh t6t _nghi¢p trung hoc pho
théng hang nam dat ti 1& cao, cao hon ti 1& t6t nghiép trung hoc pho thong ctia thanh phd;
hoat dong gido duc nghé phd théng, huéng nghiép dép img yéu ciu theo quy dinh ctia Bo
Gido duc va Pao tao.

2. Mit chwa dat duoc

- Chét luong gido vién chua dong déu. Nha trudng chua xac dinh duoc ngay truyén
théng trong nim. Phong truyén thdng ctia nha trudng chua duge diu tu ding muc.

- Hoat dong Poan, phong trao thanh nién hoc sinh chua cé nhiéu déi méi, déi khi con
hinh thirc nén chua thyue su thu hit duge dong dao hoc sinh nhiét tinh tham gia, hiéu qua

dat dugc chua cao trong viée gép phéan rén luyén nhéan cach, 16i séng dep, k¥ nang sng tdt
cho hoc sinh.

- 86 lugng hoc sinh dy thi va dat giai hoc sinh giéi trong céc ky thi, hdi thi cép thanh
pho con it. Van con hoc sinh vi pham ndi quy cia nha truong nén két qua rén luyén hanh
kiém con thap. M6t s6 hoc sinh khdi 12 chon nganh nghé tham gia xét tuyén vao céc
trudng dai hoc, cao ding theo cam tinh, theo phong trao chua phu hop véi ndng luc ban
than.

- Co s& vt chéit truong 16p tuy c6 su dau tu sta chita hang nam, nhung chi 1a nhiing
ndi dung stra chira, cai tao & quy mé nho.

- B§ phan quén Iy hoc sinh con moéng chua dép tng duge cac cong viée vé quan 1y hoc
sinh.

- Trudng chua dugce dénh gia ngoai.
3. Xac dinh cac van dé wu tién cin giai quyét

- P6i méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh theo huéng nang cao phdm chat

va nang luc cua hgc sinh. Tang cuong to chirc cac hoat dong day hoc va gido duc theo
hudng phan héa va dinh hudng phat trién phdm chit va ning luc hoc sinh (quan tam phu
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dao hoc sinh yéu - kém, bdi dudng hoc sinh gioi); st dung nhiéu hinh thtc day hoc: day
hoc trén 16p, day hoc theo chu dé, day hoc trai nghiém,; ....

- Quan tAm d4u tu cho hoat déng Poan, phong trao thanh nién hoc sinh, khuyén khich
d6i méi hinh thirc hoat dong de thu hut dugc dong dao hoc sinh nhiét tinh tham gia, gop
phan rén luyén nhan cich, 161 séng dep, k¥ nang song t6t cho hoc sinh. Téng cuong t6 chirc
c4c hoat dong trai nghiém, hudng nghiép trong va ngoai nha trudng; tiép tuc duy tri hoat
dong cua cac Cau lac bd.

- Tap trung nang cao chét lugng d6i ngfl, co s& vat chat, kinh phi; quan tdm, tao diéu
kién vé cong tac bdi dudng d6i ngil can b, gido vién, nhan vién vé trinh d6 tay nghé, trlnh
d9 chinh tri, ngoai ngit va kha nang str dung trang thiét bi hién dai dé& dép tmg duge yéu cau
d6i moi gido duc, chuong trinh gido duc phd théng 2018. Be xuat S& Gido duc va Pao tao
tuyén dung b sung nhén sy dam bao theo ding quy dinh vé dinh murc sb lwong ngudi lam
viéc theo tinh than Théng tu s 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 ndm 2017 cta B
GD-DT, dép g nhu cau thuc hién Chuong trinh Gido duc phé théng(GDPT) nam 2018.

- Ung dung CNTT trong day hoc va cong téc quéan ly; trién khai Ké hoach thuc hién
D& 4n day Tin hoc theo chuan giai doan 2021-2025.

- Ap dung cac chuén vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly,
giang day; trién khai thyc hién tot cong tac kiém dinh va danh gia chét luong gido duc nha
truong theo tinh than Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT.

- Thuc hién chuong trinh gi4o duc phd thong giai doan 2021-2025:

+ Nim hoc 2021-2022: tiép tuc duy tri hinh thic t6 chirc day hoc cho hoc sinh khéi 16p
10, 11, 12 theo chuong trinh cii (chuong trinh GDPT 2006);

+ Nam hoc 2022-2023 tiép tuc duy tri hinh thic t6 chie day hoc cho hoc sinh khdi 16p
11, 12 theo chuong trinh cii (chuong trinh GDPT 2006), ddng thoi trién khai td chirc day va
hoc cho hgc sinh khéi 10 theo chuong trinh GDPT 2018;

+ Niam hoc 2023-2024 tiép tuc duy tri hinh thirc t6 chirc day hoc cho hoc sinh khéi 16p
12 theo chuong trinh cii (chuong trinh GDPT 2006), déng thoi trién khai to chirc day va
hoc cho hoc sinh khéi 10, 11 theo chwong trinh GDPT 2018;

+ K& tir nim hoc 2024-2025: trién khai t& chirc day va hoc cho hoc sinh khdi 10, 11, 12
theo chuong trinh GDPT 2018.

- Tham muu, d& xudt S& Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan Quén c6 chi truong
néng cap, stra chira 16n nha truong.
B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1.TAm nhin

“Dén ndm 2025, Trwong THPT Thanh Da la mot trong nhitng tru'ong cé chdt heong
gido duc cao, hoc sinh sé lya chon dé hoc tdp, rén luyén; noi gido vién va hoc sinh luén c6
khdét vong vicon 1én véi tu duy dée Idp, tham gia tich cuc vao viéc hoc tdp suot doi”.

2. Sir ménh

“Xay dung méi truong gido duc ning dong, sang tao, né nép, ky cwong dé moz cd nhan
déu c6 co héi hoan thién nhdn cdch, phat trién tai nang, tw duy sang tao va tiem lyc cia
minh”.
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3. Hé thong gia tri co' ban, cit 16i

- Tinh than yéu mirée - Tinh doan két, long nhén di
- Tinh than trach nhiém - Sw hop téc

- Long tu trong - Chdm chi, tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuron Ién

4. Phurong chim hanh dong

“Théng nhdt trong nhdn thirc va hanh déng dé cimg hudng t6i muc tiéu: chat hrong
giao duc la uy tin va danh dw cua nha truong”.

C.MUC TIEU VA GIAI PHAP
I. Muc tiéu chung

- Cép 1y, Chi bd va lanh dao nha trudng tang cudng qudn trigt va lanh dao, t6 chuc
thue hién dung céc chu truong, dudng 16i cia Pang, phép luat cia Nha nudc, tao duoc su
thong nhét trong nhén thic va hanh dong, cung hudng téi myc ti€u néng cao chit luong
gido duc toan dién, xdy dung nha truong phat trién vu:ng manh, theo phuong chidm hanh
dong: “Thong nhat trong nhdn thirc va hanh dpng dé cang huwong téi muc tiéu: chit
luwong gido duc la uy tin va danh dw cua nha trwo‘ng” Xay dung truong THPT Thanh Da
an toan, xanh - sach - dep, c6 uy tin vé chét luong gido duc, la ngbi trudng ma & d6 hoc
sinh tich cuc sang tao, chim ngoan phan d4u: hoc dé lam ngudi cong dan t6t, c6 day du ky
ndng thich ung véi do thi thong minh va qué trinh héi nhép quoc té; hoc dé lam con hiéu
thao, c6 trach nhiém, x4y dung gia dinh hanh phic; hoc dé c6 nghé nghiép hiéu qua, nudi
ban thén va gia dinh; hoc @ dong gop cho thanh pho va dat nuéc; hoe sinh ¢é diy du ning
luc va phdm chét dé sau nay trd thanh nhimg thé hé nédi tiép nhau dung x4y dat nude.

- Xay dung mdi truong gido duc lanh manh, déan chu, ky cuong, dam bao thyc hién tot
quy dinh quy tac ung xi theo tinh than Théng tu sé 06/2019/TT-BGDBT. Tang cudng phéi
hop nhim dm bao an ninh, an toan truong hoc; chi trong gido duc thé chat, y te trudng
hoc; x8y dung vin héa hoc dudng, gido duc Ii tuéng, dao dirc, 16i séng, k§ ning sdng cho
hoc sinh.

- Thyc hién ké hoach sé 1038/KH-GDDT-CTTT ngay 02 thang 4 nim 2019 vé trién
khai Quyet dinh 1076/QD-TTg ngay 16 thang 6 nam 2016 cua Thu tudng chinh phu phé

duyét dé an’ Tong thé phat trién gido dyc thé chit va thé thao trudng hoc dén nam 2020,
dinh huéng dén nam 2025”

- Thyc hién ké hoach s§ 1108/KH-SGDDT-CTTT ngdy 15 thang 4 nim 2020 vé trién
khai thuc hién Dé 4n “ X4y dung vin hoa Ung xir trong trudong hoc giai doan 2020-2025”
cua nganh Gido duc va dao tao.

- Duy tri hinh thirc t6 chirc day hoc 2 bum/ngay véi quy mé: 36 dén 38 16p, so lugng tir
1.500 dén 1.600 hoc sinh; té chitc day va hoc chu yéu tir thir Hai dén tha Bay; txep tuc thuc
hién @51 méi néi dung phuong phap giao duc, tich cyc tmg dung CNTT. Nang cao chét
luong gido dyc toan dién, dam bao chét lugng day va hoc, gilr viing va ning cao két qua dat
duge tir cic ndm qua cua nha truong. Trién khai thuc hi¢n dong b9, hiéu qua theo 16 trinh
Chucmg trinh Gido duc phé théng 2018; trién khai thuc hién D2 4n day hoc Tin hoc theo
chuén quéc té giai doan 2021-2025; tiép tuc d6i méi cong tac quan tri, tu chy, tu chiu trach
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nhi¢m theo chi dao va hudng dan cua S¢ GD-DT. Tiép tuc ddi mdi, nang cao hiéu luc va
hiéu qua cong tac quan ly, to churc trién khai thuc hién c6 hiéu qua Ké hoach gido duc ting
ndm hoc.

IL. Muc tiéu cu thé

1. Muc tiéu ngin han

- Ndm hoc 2021-2022: hoan thanh cong tac ty danh gia, dang ky danh gia ngoal
truomg duge khen thudng hoan thanh xuét sic nhiém vu; cé hoc sinh gioi cép Thanh phé.

- Tir ndm hoc 2022-2023 dén nim hoc 2025-2026: trién khai thuc va thuc hién dong
thoi chuong trinh trung hoc phd théng 2018 va cudn chiéu chuong trinh hién hanh theo
dGing ké hoach; hoan thanh cong téc ty dénh gié timg ndm hoc theo tinh than Thong tu sd
18/2018/TT-BGDDT, dam bao duy tri truorng dat chat lugng gido duc Cép do6 01, phu hop
v6i quy dinh cia B Gido duc va dao tao vé viéc thuc hién tu danh gia timg ndm hoc va trién
khai cac ke hoach cai tién chat luong sau dénh gid ngoai; truong dugc khen thudng hoan
thanh xuét séc nhiém vy timg ndm hoc, dugc bang khen ctia Uy ban nhén dan Thanh pho
nang cao diém tuyén sinh vao 16p 10 hang nim; c6 hoc sinh giéi va s6 hoc sinh gidi cap
Théanh phd ting hang nam.

2. Muyc tiéu trung han (d@én cubi nim hoc 2025-2026)

Hoan thanh ndi dung cong tac tham muu, dé xudt va dugc Qué‘m chip thuan dau tu
nang cép, sira chita truong; hoan thanh cong téc tw danh gia, tham gia danh gia ngoai va
dugc cong nhén kiém dinh chét lugng Cap d 02, truong dat chuén qubc gia Mirc d6 01
theo tinh thin Théng tu s& 18/2018/TT-BGDDT. Nha truong dugc khen thudéng hoan thanh
xuét sdc nhiém vy nam hoc 2025-2026; dugc bing khen ctia Thu tu(mg Chinh phu. Tlep
tuc néng cao hon diém tuyen sinh vao 16p 10; ¢6 hoc sinh giodi va s6 hoc sinh gioi ca
Thanh phé tiép tuc ting so v&i nam hoc trude; 30% hoc sinh dat chimg chi Tin hoc quoc te,

10% hoc sinh dat chimg chi tiéng Anh chudn quéc té. Co6 30% gido vién hoan thanh
chuong trinh hoc trén Pai hoc; 25% vién chic ¢6 trinh d trung cap chinh tri; 100% hoan
thanh chuong trinh tin hoc, ngoai ngit dé timg dung phuc vu cong tac.

IT1. Chi tiéu hang nam
1. Hoc sinh
- Quy md: 36 dén 38 16p; s6 luong tir 1.500 dén 1.600 hoc sinh.
- Ty 1& hoc sinh 1én 16p thing: 96% tr& 1én.
- Hoc sinh d3 tét nghiép THPT: cao hon ty 1¢ dd tot nghiép chung ctia Thanh phé.
- Ty 1é hoc sinh dat hoe Iyc khé va gi6i: trén 60%; hanh kiém kha va tot: trén 97%.

- Sb luong hoc sinh gidi cAp Thanh ph6 (thi cdc by moén vin héa; NCKH; thi
Olympic...): it nhét 10 hoc sinh; ty 1& hoc sinh tring tuyén vao cac trudng Dai hoc, Cao
dang: trén 70%; 100% hoc sinh dugc tu van, dinh huéng nghé nghiép. Hoc sinh duoc gido
duc k¥ ning sdng, tich cuc tu nguyén tham gia céc hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Tin hoc chuén quéc té: nim hoc 2021-2022 dap tng 40% nhu cdu hoc sinh va 20%
hoc sinh dat chimg chi Tin hoc qudc té; tir nim hoc 2022-2023 dén ndm hoc 2024-2025
dap tmg 50% nhu cau hoc sinh va 30% hoc sinh dat chimg chi Tin hoc qudc té.

- C6 it nhit 5% dén 10% hoc sinh dat chimg chi tiéng Anh chuén qudc té.
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2. Can b0 quan ly giao duc- Gido vién - nhan vién
- Cén b quan ly gido duc: 100% dat chuén, phin déu dén nam 2024 trén chudn 100% (
trinh d6 thac si). 50% c6 trinh d¢ cao cap ly ludn chinh tri.

- Gigo vién - nhén vién: dat chuin nghé nghiép 100%; trén chudn 30%; dat lao dong
tién tién 100%; can bd gido vién - nhan vién dat chién si thi dua (co s&: 15%; Thanh phd:
15%).

- 100% T4 chuyén mén hang nam c6 gido vién thao giang cip Trudng, cAp Cum.

-Nam hoc 2021-2022: 80% gido vién day Tin hoc dugc chudn héa dép tmg yéu cu day
Chuong trinh Tin hoc quoc t&; tir nam hoc 2022-2023 dén nam hoc 2025-2026: 100% gido
vién day Tin hoc duoc chudn héa dép tmg yéu ciu day Chwong trinh Tin hoc quéc té.

- Danh hiéu thi dua tap thé:
+ Chi bd: hoan thanh xuat sic nhiém vu nam 2021.
+ Don vi trudng: tap thé Lao ddng xuét sic
+ Cong Poan: vilng manh.
+ Poan TN: vitng manh xuit sic.
+ Chi Poan Gido vién: xuét sic.
+ Tb: hoan thanh xudt sic nhiém vu 06/11 t&; lao dong tién tién 05/11 t6.
3. Co sé vit chat, trang thiét bi
- Cdc ndm hoc tir 2021-2022 dén ndm hoc 20.25-2026:

+ Phong hoc, phong lam vi€c, phong phuc vu dugc sira chita ning cép, trang bi cac
thiét bj ¢&am bao phuc vu tét cong tac day va hoc.

+ Céc phong Tin hoc dam bao cho vi¢e day Tin hoc theo chudn quéc té; phong thi
nghlem, phong da chire néng dugc trang bi ning cap dan tiép can theo hudng hién dai. Thu
vién theo huéng tién tién hién dai.

IV. Giai phap chién lwgc
1. Chinh sich va to6 chirc

- Xay dung quy ché tu chu va ty chiu trdch nhiém vé td chitc bd may, nhén sy, tai chinh
va quy ché chi tiéu ndi bo theo huéng phat huy ndi lye, khuyén khich phat trién c4 nhan va
tang cudng quan hé hop tac vdi cac don vi khéc.

- Trién khai thyc hién xdy dung, t6 chirc hoat déng nha trudng theo tinh thin Théng tu
32/2020/TT-BGDDT; d& xudt tuyén dung vién chirc, nhét 13 vi tri nhan vién hd trg nguoi
khuyet tat va sip xép, phan céng nhiém vu cho vién chirc, nguoi lao dong dam bao dung
yeu cau tai Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cia B§ Gido duc va Pao tao
vé quy dinh danh muc khung vj tri viéc 1am va dinh mitc sé lugng ngudi 1am viée trong cac
co s& gido duc pho thong cong lap.

- Trong ndm hoc 2021-2022, ding ky tuyén dung 02 vién chirc cho vi tri nhan vién hd
trg ngudi khuyét tat.

- Hang nam, t6 chirc tbt H6i nghi can b cong chire, vién chirc; ban hanh va trién khai
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nghiém tuc, ding quy dinh Nghi quyét Hoi nghi can b cong chirc, vién chire, quy ché chi
tiéu ndi bo.

- Hoan thién hé théng cac ‘quy dinh, quy ché hoat dong trong nha truomg bao dam su
théng nhét, toan dién (quy ché t6 chirc va hoat dong cua nha truong; ndi quy truong hoc,

néi quy hoc sinh; quy ché xét danh gid vién chire, xét thi dua hang nim; biéu diém thi dua
cdc 1p, quy trinh gido duc, xte Iy hoc sinh; quy ché kiém tra, danh gid hoc sinh...).

- T4 chuc trién khai thye hién t6t quy ché dan chu, cong khai, Umg x1r trong trudng hoc
theo tinh thin: Théng tu s6 36/2017/TT-BGDPT ngay 28/12/2017 vé ban hanh Quy ché
thyc hién cong khai db6i voi co so gido duc va dao tao thude hé théng gido duc quéc dan,
Thong tu s6 11/2020/TT-BGDDT ngay 19/5/2020 cua B¢ truéng B6 GDDT huéng dan
thuc hién dén chi trong hoat dong cta co s& gido duc cdng ldp, Thong tu 56 06/2019/TT-
BGDDT ngay 12/4/2019 cua Bo GDDT vé quy dinh quy tic {mg xir trong co s& gido duc
mam non, co s& gido duc phd thong, co s& gido duc thuong xuyén.

2. Thure hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia
theo hudng phat trién phim chit, ning lrc hoc sinh

-Té chire xay dung va trlen khai thuc hién Ké hoach gido duc nha trucmg va K& hoach
day Tin hoc theo chuan quoc té & timg nam hoc va Ké hoach day ngoai ngit véi gido vién
nudce ngodi; nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan di¢n, déc biét la chét Iuong giao
duc dao dirc va chat lugng vin hoa. DPéi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh
phu hop voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va do6i tuong hoc sinh. Dox méi cac hoat
dong gi4o duc, hoat dong tap thé, gén hoc v&i hanh, 1y thuyét véi thyc tién, giap hoc sinh
¢6 dugc nhitng k¥ ning song co ban.

- T chirc xay dung va ban hanh quy ché kiém tra danh gia theo hudng phat trién phdm
chét, ning luc hoc sinh, dam bao ding tinh than Théng tu s6 26/2020/TT-BGDDT ngay
26/8/2020 ctia B trudng Bo Gido duc va Dao tao vé sira dbi, bd sung mot sé diéu ciia Quy
ché danh gla xép loai hoc sinh trung hoc co s¢ va trung hoc phé théng ban hanh kém theo
Thong tu so 58/2011/TT-BGDDT ngay 12/12/2020 cua B truéng Bo Gido duc va Bao tao;
Cong van s6 4040/BGDDT-GDTrH ngay 27/8/2020 cua Bo Gido duc va Dao tao ve huorng
din thyuc hién diéu chinh ndi dung day hoc cap THCS, THPT; Thong tu 32/2021 vé quy ché
danh gia hoc sinh chuong trinh 2018.

- Gido duc hoa nhép cho hoc sinh khuyét tat: Thuc hién tét nhiém vy gido duc hda nhap
cho hoc sinh khuyét tat; thuc hién va hudng din diy du cho cha me hoc sinh thuc hién céc
hd so theo quy dinh nham dam bao quyén loi cho hoc sinh va gido vién tham gia giang day.
Thuyc hién ding va day du céac ndi dung hudng dan cong tac glao duc hoa nhap cua S& Gido
duc va Dao tao, cac cap co thAm quyén. Kiém tra, danh gié hoc sinh khuyet tat hoc hoa
nhip, can thuc hién ding cac quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao, ndi dung chi dao,
hudng din cia S& Gido duc va Dao tao; dam bao theo quy dinh tai Thong tu sb
58/2011/TT-BGD-PT va Théng tu s6 26/2020/TT-BGD-DT.

3. Néng cao niing luc lanh dao, quan ly; chét lwong va phat trién dgi ngii

- Xay dung ddi ngil cén bg, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, ddng b vé co céu,
dam bao v& chit luong; c6 pham chét chinh tri; c6 niang luc chuyén moén khé gidi; co trmh
d6 tin hoc, ngoai ngir co ban; ¢6 phong cdch su pham mau muec. Poan két, tim huyét, gin
b6 v&i nha trudng, hop tac, gitip do nhau cung tién bd.
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- Pé xuét tuyén dung, phan cdéng nhiém vu vién chic dam bao dung yéu cau tai Thong
tur s6 16/2017/TT- BGDDT ngay 12/7/2017 cia B6 GD-DT vé quy dinh danh muyc khung vi
tri viéc lam va dinh mirc sb luong nguoi 1am viée trong céc co s GDPT cong lap.

4. Xay dung co s¢ vat chét, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hudéng da dang hoa
va hién dai héa

- Xay dung co s& vat chat trang thiét bj gido duc theo huéng chudn hoa, hién dai hoa;
quan ly va phat huy céng nang st dung hiéu qua.

-Nim hoc 2022-2023 sip xep b tri cic phong hién c6 dé dam bao day hoc chuong
trinh ndm 2018 dtng qui dinh. B6 tri, diéu chinh cic phong dé dam bao viéc day-hoc va
phu véi qui dinh cia BS gido duc va Pao tao.

-Pén nim th’ 2025-2026 dél’m bés:) dat chat lugng gido duc Cfip d6 1; muc tiéu dat chét
lugng gido duc Cap 46 2 va chuén quoc gia Muc d4 1.

- Huy dong moi ngudn luc dé trang bi cac thiét bi can thiét phuc vu cho hoat dong day
hoc theo hudng hién dai. Timg bude hién dai hoa céc phong hoc, cac phong hoc by mén,
khu lam vié€c cia gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cia hoc sinh.

- Tiép tuc trang bi céc thiét bi day hoc dam béo cho viée tmg dung CNTT trong day hoc
va trong quan ly; ddu tu phong may tinh, may tinh dam bao cho day Tin hoc theo chuén
qudc té giai doan 2021-2026. Hoan thién viéc xdy dung mang théng tin quéan ly giita gido
vién - nha truong lién thong trang thong tin dién tir cua truong va céac hinh thirc khéc trén
internet.

- Pé xut, tham muu v6i S& dé xdy dung thu vién tién tién hién dai trong giai doan
2021-2026, dung vaéi chu cua nganh.

5. Nang cao chit luwgng quan Iy toan dién nha trwong bing cong nghé thong tin

- Trién khai rdng rai viéc ing dung CNTT trong quan ly, giang day, xdy dung kho hoc
liéu dién tir... Tir d6 gbép phin ning cao chét luong quan ly, day va hoc; dong vién CBQL-
GV-NV tu hoc hodc theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung duge mdy tinh phuc vu cho
cong viéc, c6 ké hoach cho vay vén ¢¢ CBQL-GV-NV mua sim may tinh c4 nhén.

- Quan ly nha trudng, dam bao dat chuén thi dua v& nhiém vy cdng nghé thong tin theo
Quyet dinh s 215/QD-SGD-DT ngay 21 thang 01 nam 2021 cua S& Gido duc va Pao tao
vé ban hanh b tiéu chi chim diém thi dua tir nam hoc 2020-2021.

- Timg budc xay dung truong hoc thdng minh trong giai doan 2021-2026 phu hop véi
ké hoach chung ctia Thanh phd va ctia nganh.

6. Thue hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lwc tai chinh, xi hdi héa
gido duc

- T churc trién khai thuc hién ddy da, kip thoi cdc ché do chinh sach theo quy dinh déi
véi céan b, gido vién, nhan vién va hoc sinh; quan tdm chdm lo hoc sinh ma gia dinh thudc
dién ho ngheo, dién chinh sach.

- X4y dung nha truong vin hoa, thuc hién tét quy ché dan chi trong nha truong. Chim
lo doi song vét chit va tinh than cho CB-GV-NV; td chirc trién khai thue hién t6t Thong tu
s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 vé ban hanh Quy ché thuc hién c6ng khai di véi
co s& gido duc va dao tao thude hé théng gido duc quc dén.
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- Hang nim, xay dung va trién khai K& hoach van dong tai trg theo tinh thdn Thong tu
s6 16/2018/TT-BGDDT, ngay 03 thang 8 ndm 2018 cua BY Gido duc va Pao tao vé quy
dinh tai tro cho céc co s¢ gido duc thude hé thong gido duc qudc dan. Huy dong duge céac
ngudn lge cua xa@ hdi, cd nhén tham gia vao viéc phat trién Nha trudng, theo d6 phét huy
cac ngudn luc nhur:

% Nguon luc tai chinh: Ngan sach Nha nuéc; ngoai ngan sach “Tir x3 hoi hod gido
duc”; ngudn tir giang day, dich vu ctia Nha truong.

+ Nguon luc vét chat: Khudn vién trudng, phong hoc, phong lam viée, cong trinh phu
trg; trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Cong tac khuyén hoc, khuyén tai:

+ Xac dinh cong tac khuyen hoc, khuyén tai (KHKT) 1a mt trong nhitng giai phap,
dong luc dé nang cao chit luong day va hoc. Nha truong phm hop véi chinh quyén dia
phuong, v6i cha me hoc sinh thuc hién tdt cac hoat dong thiét thuc nham ddy manh phong
trao KHKT trong nha truong. Qua d6, phong trao KHKT va xéy dung xa hdi hoc tép tai
truong s€ dugc trién khai manh m&, siu rong va c6 tac dong tich cuc trong viée duy tri si
56, han ché tinh trang hoc sinh bé hoc va hoan thanh cong tac phd cap gido duc.

+ Phét huy vai trd ctia KHKT, ngoai tuyén truyén, phd bién cac chu truong, nghi quyét
ctia Trung wong, Thanh phé H6 Chi Minh va Quén Binh Thanh vé& ddy manh cong tac
KHKT, xay dung xa hdi hoc tép, nha truong s€ tich cyc vén dong hdi vién, cac td chirc, c4
nhén, nha hao tdm, manh thuong quan.. . dé phat dong phong trao xay du‘ng quy KHKT;
quan tdm lam tot cong tac xa hoi hoa gido duc dé c6 thém céc ngudn luc gitp nha trudong
hd trg cac em hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan tham gia cac hoat ddng hoc tip, van hoa, van
nghé, thé duc thé thao; dau tu cac ndi dung thudc thé manh cia truong nhim néng cao
thanh tich & cac cudc thi, hoi thi... trong ndm hoc 2021-2022 va nhitng ndm hoc tlep theo.

+ Mai gido vién cua truong xac dinh 16 nhiém vu chuyén moén, cha trong, quan tam
phat trién cong tac KHKT dé s6 lugng hoc sinh niing khiéu ca truong hang nam déu ting
vé s6 luong va chat lugng. Dic bict, d6i vé6i hoc sinh, thiy c¢6 nhu mot nguoi cha, nguoi
me, nguoi ban gan giii, vira truyén day kién thirc, vira gido duc cdc em vé dao dirc, nhan
cach va k¥ néng song, Thay c6 luén quan tdm cham so6c, giap d& nhitng hoc sinh ¢ hoan
canh dic biét, déng vién céc em vuot khé vuon 1én trong hoc tip va trong cude sbng. Ho
trg phong trao hoc tip, nang cao dong bo chét luong gido duc cho hoc sinh; tich cyc day
manh phong trao xa hoi hoa gido duc nham néng cao déan tri, dao tao nhéan luc, boi dudng
nhan tai.

7. Tiing cwong mdi quan hé giita nha trudmg - gia dinh - xa hdi, ting cwdng giao luu,
hop tac qufnc té

- Xay dung uy tin va tin nhiém ctia xa hoi ddi véi nha truong.

- Xac lap tin nhiém, uy tin d6i voi ting can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén xdy dyng truyén théng Nha trudng, néu cao tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hi€u cua Nha truong Nha
trudmg chon ngay 21 thang 9 trong nim lam ngay truyén thong cta trudong gin véi su kién
vao ngdy 21 thang 9 ndm 1979, thanh 18p trudng PTTH Thanh Da theo Quyet dinh s6

252/Qb-UB ctia Uy ban nhin din Thanh phé H6 Chi Minh. C6 ké hoach dau tu phong
truyén théng hién c6, dé giit gin nhimg tai lidu, hién vét c6 lién quan t6i viée thanh lap va
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phét trién ctia nha truong dé phuc vu nhiém vu gido duc truyén théng nha truong cho giao
vién, nhan vién va hoc sinh.

- Hang nam, xay dung trién khai Ké hoach thuc hién cong tac phéi hop véi cha me hoc
sinh(CMHS) theo huéng dan tai Thong tu s§ 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011 cua
B6 GD-DT vé Ban hanh Diéu 1& Ban dai dién CMHS dé cting phdi hop trong cdng tac gido

duc hoc sinh (16 chitc hop CMHS; thanh 1ap Ban dai dién CMHS & timg cép 16p, cép
truong...).

- Théng qua su tham dinh, gi¢i thidu cia S& Gido duc vé céc td chuc gigo duc qubc té,
vé cac truong Pai hoc, Cao dang (nudc ngoai); chu dong dé nghi céc tb chirc, cac truong cé
chuong trinh tuyen sinh hd tro hoc phi, hoc bng cho hoc sinh khi dat dugc mot s ching
chi quoc té de tao diéu kién cho hoc sinh trudng ta ¢6 co hodi hoc tip va thue hanh & nuée
ngoai (thuc t& c¢6 hoc sinh Truomg THPT Thanh Da c¢6 chimg chi qudc té diém cao).
Khuyen khich van hoéa doc cho hoc sinh va phat trién cau lac bd Tleng Anh, giao nhi¢m vu
cho gido vién tb tiéng Anh tham muu, dé xuét trang bi thém céc du sach Anh van phi hop
cho cac em hoc sinh doc, hoc tap, nghién ctru. TUr d6, tao 14p phong trao hoc tip tiéng Anh
dé gop phén hoi nhép, hop tac qudc té ot hon.

- Ph01 hgp trién khai cic chuong trinh hoc, thi theo chuén quéc te (day Tin hoc theo
chuan quoc té; khuyén khich hoc sinh tham gia thi lay cac chimg chi tiéng Anh theo chuén
qudc té, gido vién nudc ngoai tham gia giang day tiéng Anh...).

D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA
I. T6 chirc thue hién
1. Pédi véi Chi bo
2. Pbi véi Hoi dong triromg
- T chirc thuc hién dung theo tinh than ndi dung quy dinh tai Didu 10 ctia Thong tu s6

32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B GDDT ve ban hanh Bleu 1€ trudng trung hoc
co s, truomg trung hoc phé théng va trudng phd thong c6 nhidu cap hoc.

- Quyét nghi: K& hoach chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2021-
2026, cac ké hoach thuc hién timg nam hoc, quyet dinh ban hanh ndi quy, quy ché t4 chirc
va hoat dong cta truong THPT Thanh Pa ... 3 lam co s trinh S& Gido duc va Pao tao
xem xét phé duyeét.

-Quyet dinh vé chu truong st dung tai chinh, tai sin cia nha trudng; phé duyét Ké
hoach gido duc cua nha trudng ting ndm hoc; gidm sit hoat dong tuyén sinh va viéc tb
chire thue hién céc hoat dong theo ké hoach gido duc cla nha truong tung nam hoc trén co
s& thue hién Ké hoach chién luoc xdy dung va phét trién nha trudng giai doan 2021-2026.

- Giam sat viéc thuc hién céc quyét dinh cua Hoi dong trudng va viéc thuc hién quy ché
déan chu trong cac hoat dong cua nha truong; gidm sit viéc huy dong, quan ly va sir dung
céc ngudn lyc clia nha truong theo quy dinh ciia phap luat.

3. Poi v6i can bo chii chdt ciia nha trudong

3.1. Doivéi Hiéu truwéng

- Té chire trién khai thuc hién K& hoach chién lugc dén toan thé can bg, gido vién, nhan
vién, hoc sinh cua trudng.
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-Tb chuc 1ap Ké‘: hoach gido duc nha truong va cac Ké hoach cu thé khac trong ting
nam hc_:ag, t6 chure trién khai va phan cong cac bd phén, c4 nhan thyuc hién 1ap ké hoach bd
phan, ké hoach céc hoat dong; chi dao thuc hién theo ké hoach chung. Chi dao té chirc cac
hoat dong va theo doi quan ly toan bd moi hoat dong cia nha trudng va chiu trach nhiém
quan ly nha trudong doi véi cap trén. Chi dao lap cac Ké hoach quéan 1y hoc sinh, quan 1y
CSVC, phong trio va t6 chirc thuc hién. Chi dao, t6 chitc thuc hién hd so quan 1y hoat dong
gido duc theo tinh thin Théng tu sb 32/2020/TT-BGDPT.

3.2. Dbivéi cic Phd Hidu triwong

- Tham muu, giup Hi€u trudng (theo nhiém vu dugc Hiéu truéng phéan cdng) t6 chirc
thue hién K€ hoach chién lugc xdy dung va phit trién nha truong giai doan 2021-2025, cac
K¢ hoach cu thé trién khai & timg nam hoc, trién khai timg phén viéc cu thé, dong thoi
kiém tra va danh gia két qua dat duoc trong qua trinh thuc hién ké hoach chién luogc; dé
xuét, trién khai nhimg giai phap dé thuc hién cac ké hoach dat hiéu qua cao.

- Can ctr K& hoach nim hoc ciia trudng, tham muu Hi€u trudng t6 chirc 18p cac Ké
hoach g1a0 duc nha trudng, cac ké hoach khac, t& chirc thuc hién theo dting tién do thoi
gian, ndi dung cua hoat dong chuyén mon trong ndm hoc.

3.3.Doi vi to truéng

- Chiu trach nhiém 13p K& hoach, t3 chire céc hoat dong cta TS dam bao ndi dung, chét
luong, thoi gian theo K& hoach nha truong.

- T trudng t6 chirc trién khai theo ké hoach gido duc cua T4 bd mdn timg nam hoc (t6
Van phong trién khai ké hoach hoat dong cua t6 hing nim). Td chirc gidm sat, kiém tra
danh gia viée thyc hién ké hoach ciia cc thanh vién trong Té; tim hiéu nguyén nhan, dé
xuét va trién khai thue hién cac giai phap dé thuc hién Ke hoach dat hiéu qua cao. T chirc
Iuru trit hd so ca td day du, ding quy dinh tai Théng tu s6 32/2020/TT-BGDPT.

3.4.Ddi véi truéng Poan thé va cdc thanh vién khdc

- Chu dong phdi hop véi thu truong don vi dé trién khai cac nhiém vu clia céc t6 chirc
doan thé theo duing K& hoach nay.

- Tao lap t6t mdi lién hé, co ché lam viéc, phéi hop dé thuc hién tt nhat cac Nghi
quyét ciia chi bd nha truong.

4. Pbi v6i cac th chire Cong doan va Poan thanh nién

- Cong doan: Vian dong Cong doan vién tich cuc tham gia thuc hién, tao sy doan két,
théng nhét trong nhén thire va hanh ddng cing thuc hién t6t Ké hoach nay. Phéi _hop, xay
dung chuong trinh hanh dcmg thuc hién nhi¢ém vu cta timg nam hoc. Phéi hop té chirc ky
cam két thi dua trong timg viéc, van dong doan vién thye hién t6t 1§ trinh ké hoach va chim
lo cai thién doi song cta doan vién. Tuyén truyén, van dong moi thanh vién thuc hién dat
muc tiéu c4c ndi dung, giai phap trong ké hoach; tich cyc déng gép y kién v&i nha truong
diéu chinh, bd sung nhitng giai phap phi hop dé thuc hién tét ké hoach chién luge.

- Doan thanh nién: Poan thanh nién va chi doan gi4o vién (luc lugng nong cdt cua
tudi tré) can cb ké hoach va hoat dong thiét thuc phu hop, dbi méi hinh thirc hoat dong dé
thu hat va phét huy t6i da su nang dong, truyén ning luong tich cuc nhét dén cic doan
vién, c4c em hoc sinh. Tuyén truyén vén dong hoc sinh tich cuc hoc tép tham gia cac hoat
déng cua nha trudng, rén luyén pham chét dao dire, hanh vi va cc k§ ning song. Néng cao
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vai tro ciia Poan thanh nién trong cdc hoat dong cua truong, 16p. Cing c¢b va nang cao chat
luong doan vién, tich cyc xay dung ky cuong, ky luét hoc duong, day manh cdc phong trao
thi dua, thuong xuyén t6 chirc sinh hoat cac chuyén dé gido duc k¥ na.ng song, gid tri song
cho doan vién. Xay du'ng cac mo hinh gido duc dao duc; ; tang cudng gido duc truyén thng,
gido duc phap luét, gido duc sirc khoe, gido duc phong chéng cac té nan x4 hoi. Bi thu
Doan truong, Chi doan gido vién lap ké hoach t chirc cac hoat déng phong trao theo ting
cha diém va ca nam hoc.

Thyc hién ké hoach s§ 3035/KH-SGDPT-CTTT ngay 27 thang 8 ndm 2019 vé thue
hién D& 4n  Téang cuong quan 1y, giao duc chinh tri tu tudng d6i v6i hoc sinh, sinh vién
trén méi truong mang dén nim 2025” trén dia ban thanh phd.

5. Poi véi gido vién, nhan vién

- Cin cit ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cta nha trudng dé xdy dung ké hoach
cong tac phu hgp theo tirng nam hoc.

- Thuong xuyén hoc tdp néng cao néng luc chuyén mén; rén luyén nghiép vu; thuc hién
t6t _cOng tac tu boi dudng, rén luyén pharn chét dao dirc, 101 song . dong gbp vao su phét
trién cta trudng thuc hién muc tiéu chién luoc. Tich cuc tham gia céc hoat dong gop phin
nang cao gia tri va thuong hiéu ctia nha truong.

- Thuce hién nghiém tic, trach nhiém theo nhiém vu dugc phin cdng; cac ké hoach thuc
hién hoat dong cua nha trudng, timg can bg, cd nhan phy trach déu phai co bao cao danh
gia két qua thuc hién dinh ky theo ké hoach ctia nha trudng (& timg quy, cubi HKI va cudi
moi ndm hoc...).

- Gi4o vién x4y dyng va thyuc hién K€ hoach gido duc, K& hoach bai day cua giao vién
& ting ndm hoc va thyc hién ddy du cic hd so khéc theo quy dinh tai Théng tu s&
32/2020/TT-BGDDT.

6. Poi véi hoc sinh

- Khéng ngtmg hoc tép, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc va phong
trdo ciia nha truong, khic phuc khé khan dé vuon 1én trong hoc tap, ¢6 hoai bdo va dinh
hudng tuong lai, rén luyén k§ ning dé hoa nhap, dap tmg duoc yéu ciu cua x3 hoi.

- Phét huy tinh than sang tao, biét lam viéc hop tac, khoa hoc.
- Thyc hién day ¢ yéu cu nhiém vu theo Thong tu s§ 32/2020/TT-BGDPT.
7. Pbi véi cha me hoc sinh
- Tang cudng mdi quan hé, h tro nha trudng thong qua Ban dai dién cha me hoc sinh.
- Quan tAm chim lo cho con em @& céc chau c6 diéu kién hoc tap tot nhat.
IL. Kiém tra, d4nh gia viéc thwe hién ké hoach chién lugc
1. Cong tic trién khai thwre hién tirng nim hoc
- X4y dung va trién khai K& hoach kiém tra ndi b trudng hoc timg nim hoc.

- Cong tac kiém tra chuyén mén: Ban kiém tra ndi bd truong hoc xay dung K& hoach
kiém tra chuyén dé chuyén moén va cong khai dau nim hoc dé kiém tra viéc thuc hién
chuong trinh, d8i méi phuong phap giang day cua gido vién thong qua du gid, viéc thuc
hién qui ché chuyén mén.
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- Ban chi dao hoat ddng gido duc hudng nghiép, gido duc ngoai gid 1én Iép thuong
xuyén ki€m tra, danh gia rat kinh nghiém cho timg hoat dong d& duoc thuc hién nhim c6
hudng phét huy, khac phuc cho nhitng hoat dong sau. Dinh ky théng, hoc ky tién hanh ra
soat, diéu chinh ké hoach va bd sung nhiing hoat dong ph hop véi diéu kién thuc té cua
nha trudng; dam bao ngay cang néng cao chét lwong, hiéu qua gido duc cia nha trudng,
thuc hién tét nhimg muc tiéu, chi tiéu dé ra.

- Ph6 Hiéu truéng kiém tra, danh gid cac ndi dung hoat dong gido duc va bao cdo cho
Hiéu truong. T6 trudng chuyén mon kiém tra ndi dung thuc hién cac hoat dong chuyén
moén cua To; kiém tra viée thuc hién ké hoach gido duc cta gido vién. Bdo céo Hiéu trudng
dinh ky, dot xuat (theo chi dao ciia Hidu truéng) vé viéc thuc hién ké hoach, thuc hién
chuong trinh, nhitng kho khan, tinh huéng phét sinh. ..

- Béo céo danh gia két qua thuc hién timg nam hoc.
2. Cac giai doan thuc hién

- Giai dogn 1: T nam 2021-2023, tap trung ning cao chit lugng gido duc toan dién,
cht trong gido duc dao dirc, hanh kiém cho hoc sinh. Chu trong céng tac dao tao, boi
dudng ddi ngil, c6 ké hoach nang chuan, trén chuan cho d6i ngii cbt can; tao canh quan nha
trudng “Xanh-Sach-Dep™; cai thién chit lugng tuyén sinh 16p 10.

- Giai dogn 2: TUr nam 2023-2024, tht c4 CB-GV-NV tmg dung tot cong nghé thong
tin, str dung thanh thao cac phan mém ho trg cho cong tac quan ly, day va hoc. Nang cao
chat lugng tuyén sinh 10 va chat lugng céc ky thi hoc sinh gioi, nghién ctru khoa hoc.

- Giai dogn 3: Nam hoc 2024-2026, dénh gia céc chi tiéu cia Ké& hoach chién luoc.
Nang cap, hién dai cac cong trinh phuc vu cho day va hoc, nhu cdc phong thi nghiém thuc
hanh dam bao theo tiéu chuan quy dinh.

E. KET LUAN

1. Ke hoach chién lugc 14 mét vin ban cé gia tri dinh hucmg cho viéc xay dung va phat
trién gido dyc ctia Nha trudng ding hudng trong twong lai; gitp Nha truong c6 K¢é hoach
phét trién gido duc cho tirng nam hoc va nhirng ndm tiép theo mdt cach bén viing.

2. K& hoach chién lugc con thé hién su quyét tim ctia toan thé CB-GV-NV va hoc sinh
doi vai viée xay dung cho nha trudong mdt thuong hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hdi nhép, cb nhiéu sy thay d6i kinh té x4 hoi, ké hoach chién lugc ctia
nha trudng tat nhién s& c6 su diéu chinh va b sung. Ban ké hoach chién lugc nay la co s0,
nén tang dé Nha trudng hoach dinh chién lugce phét trién gido duc cho nhimg giai doan tiép
theo mét cach bén virng.

4. K& hoach chién luoc xay dung va phat trién Nha truong giai doan 2021-2026 phai
duoc trinh Hoi ddng trudng cia truong THPT Thanh Pa nhiém ky 2021-2025 dé dugc xem
xét, cho y kién, phé duyét. Sau d6 Hiéu truéng sé& trinh K& hoach chién lugc nay vé So
Gido duc va Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh dé dugc xem xét, phé duyét. Sau khi dugc
S& Giao duc va Pao tao phé duyét, Hidu truéng cé trach nhiém 6 ehive tribn ki thuc hién
K& hoach chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2021-2026.

Trén day la Ké hoach chién luoc phat trién truong THPT Thanh Pa giai doan 2021-
2026; d& nghi toan thé can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh, céc t6 va bd phan lién quan
cua truomg THPT Thanh Pa c6 trach nhiém thuc hién nghiém tic ké hoach nay. Trong qué
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trinh thuc hién, khi cin thiét, s& co sy dleu chinh cho phu hop véi tinh hinh thuc t& cta
Truong, cua dia phuong va yéu ciu phat trlen cta nganh gido duc, theo su chi dao cia S&
Gio duc va Pao tao, cc cdp c6 thim quyén./.

DUYET CUA GIAM pOC
SO GIAO DUC VA PAO TAOJL

G1AM POC

Nguyén Vin Hi€u




