SO GIAO DUC VADAOTAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap - Tuw do - Hanh phic
TRUONG THPT THANH DA

Binh Thanh, ngay 27 thang 10 nam 2021
S6: 208/KH-THPTTP

’ KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021-2026

Can cir Nghi quyét so 29-NQITW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua Hoi nghi lan thir 8,
Ban Chdp hanh Trung wong khoa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tgo,
ddp vmg yéu cau cong nghzep hoa, hi¢n dai hba trong diéu kién kinh té thi trieong dinh
hwéng xd hoi chii nghia va héi nhdp quéc té;

Can cit Két lugn s6 51- KL/TW ngay 30 thang 5 nam 2019 cua Ban Chdp hanh Trung
wong, Két lugn cua Ban Bi thu Vé tiép tuc thie hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8
khéa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap ving yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huwéng xd héi chii nghia va hoi
nhdp quéc té;

Can cir Quyét dinh s6 16/2006/0D-BGDPT ngay 05 théng 5 nam 2006 cia Bé Gido
duc va Dao tao vé ban hanh chwong trinh gido duc pho thong;

Can cir Thong tw s6 04/201 4/TT-BGDDT ngay 28/02/2014 cua Bo Gido duc va Dao
tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé quan Iy hoat dong gido duc ky nang song va hoat dong
gido duc ngoai gio chinh khoa;

Can cir Cong van s6 4612/BGDDT-GDTrH ngay 03 thang 10 nam 2017 cua Bo Gido
duc va Pao tao vé viéc lgu"é'ng dan thuc hz;én ch,u’ong trinh gidao duc pho thong hién hanh
theo dinh huong phat trién nang lwc va pham chat hoc sinh tir nam hoc 2017-2018;

Can cit Théng tw s6 18/2018/TT- BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B9 truong Bj
Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chdt lwong gido duc va cong nhan dat

chudn quéc gia doz voi truong trung hoc co so, truong trung hoc phé théng va truong phd
théng c6 nhiéu cap hoc (sau day viét tdt la: Thong tw sé 18/2018/TT-BGDPT );

Can cir Thong tw s6 06/2019/TT-BGDDT ngay 12 thang 4 nam 2019 cua Bo Gido duc
va Dao tgo vé quy dinh quy tdc ung xir trong co so gido duc mam non, co s gido duc pho
thong, co so gido duc thuong xuyén (sau day viet tat la: Thong tw so 06/2019/TT-BGDDT);

Can cir Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua Bo Gido
duc va Pao tao vé viéc ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong (sau day viet tat la:
chuwong trinh GDPT 201 8)'

Can cir Théng tw s6 26/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nam 2020 cua Bo truong
B6 Gido duc va Pao tao vé sira doi, b6 sung mét sé diéu ciia Quy ché danh gid, xép logi

hoc sinh trung hoc co s¢ va trung hoc phé théng ban hanh kém theo Théng tw so
58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nam 2020 cua Bo truong Bé Gido duc va Dao tao;

Can cir Thong tu 6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cia Bo Gido duc
va Dao tao vé ban hanh Diéu ¢ truong trung hoc co so, truong trung hoc pho thong va
truwong pho thong co nhiéu cap hoc (sau day viét tat la: Thong tu so 32/12020/TT-BGDDT);
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Can cir Cong van 6 5512/BGDDT-GDTrH ngay 18 thang 12 nam 2020 cua Bg Gido
duc va Pao tao vé xay dung va to chirc thuc hién ké hoach giao duc nha truong;

Can cir Cong van 6 2613/BGDDT-GDTrH ngdy 23 thing 6 nam 2021 cia BS Gido
duc va Pao tao vé trién khai thuc hién chwong trinh giao duc nam hoc 2021-2022;

Can cir Cong van s6 2941/GDDT-TrH ngay 27 thang 8 nam 2018 cia So Gido duc va
Dao tao vé huong dan xay dung ké hoach gido duc ngoai gio lén lop va cac hoat dong trai
nghiém trong truong trung hoc,

Can cir Cong van s6 2848/GDPT-TrH ngay 16 thing 8 nam 2019 cua So Gido duc va
Dao tago vé hudng ddan thyc hi¢n chwong trinh day hoc 2 budi/ngay tai cac truong THCS,
THPT trén dia ban thanh pho Ho Chi Minh tir nam 2019-2020;

Cain cir Ké hoach s6 1038/KH-GDPT-CTTT ngay 02 thing 4 nam 2019 ciia S¢ Gido
duc va Pdo tao vé trién khai Quyet dinh 1076/0D-TTg ngay 16 thang 6 nam 2016 cua Thu
tuwong Chinh phu phé duyét Pé an “To ong thé phat trién gido duc thé chdt va thé thao
trieong hoc dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2025,

Can cir Quyét dinh s6 2769/0D-UBND ngay 29 thang 6 nam 2019 vé trién khai Dé an
day hoc ngoai ngit trong hé thong gido duc quéc din ban hanh theo Quyét dinh sé
208,0/Q‘B TTg ngay 22 thang 12 nam 2017 cua Thu tuong Chinh phu trén dia ban Thanh
pho Ho Chi Minh, giai dogn 2019 — 2025;

Can cur Quyét dinh s6 762/0D-UBND ngay 08 thang 3 nam 2021 cua Uy ban nhdin
ddn Thanh phé H6 Chi Minh vé phé duyét Bé dn “Nang cao ndng lic, ky nang ung dung
Tin hoc cho hoc sinh phé théng Thanh phé H6 Chi Minh theo dinh hwéng chudn quoc té,
giai doan 2021-2030";

Can cir Quyét d‘_inh 50 6179/0D-UBND ngay 23 thang 11 nam 2017 ciia Uy ban nhdn
dan Thanh pho H6 Chi Minh ve phé duyét Dé an * Xdy dung Thanh pho Ho Chi Minh tro
thanh do thi thong minh giai doan 2017-2020, tam nhin den nam 2030,

Can cir Quyét dinh s6 3249/0D-UBND ngay 17 thang 12 nam 2020 ciia Uy ban nhdn
dan Thanh pho H6 Chi Minh vé phé duyét Dé dn “ Gido duc thong minh va hoc tdp suot
doi’”;

Can cir Ke hoach sé 1273IKH-SGDPT ngay 04 thang 5 nam 2021 cua So Gido duc va

Pdo tao vé trién khai Chirong trinh chuyén doi sé ciia Nganh Gido duc va Pao tao Thanh
pho Ho Chi Minh giai doan 2021-2025;

Can ci Ké hoach s6 1274/KH-SGDDT ngay 04 thang 5 nam 2021 ciia S¢ Gido duc va
Ddo tao vé trién khai thuc hién Dé dn “Ndng cao nang lyc, kién thirc, ky nang ung dung
Tin hoc cho hoc sinh phé théng Thanh phé Ho Chi Minh theo dinh hwéng chudn quéc té,
giai doan 2021-2030";

Can cir Nghi quyét Pai héi Pang bé Qudn Binh Thanh lan thir X, nhiém ky 2020-
2025;

Can cir Nghi quyét Pai héi Chi bé Truong THPT Thanh Pa lan thir XII, nhiém ky
2020-2025.

~ Can ctr tinh hinh thuc té, Truong THPT Thanh Da xay dung Ké hoach chién lugc phat

trién nha truong giai doan 2021-2026; ndi dung cu thé nhu sau:

A.PAC PIEM TIiNH HINH



|. Tong quan

- Truong THPT Thanh Da (sau day viét tit 1a: Truong) dit tai dia chi s 186, duong
Nguyén Xi, phuong 26, Quan Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh.

- Ngay 21 thang 9 niim 1979, Uy ban nhan dan Thanh ph Ho Chi Minh ban hanh quyét
dinh s6 252/QD-UB vé vi¢c Thanh 1ap Truong Pho thong trung hoc “ Phan Pang Luu” va
Truong Pho thong Trung hoc “ Thanh Pa” truc thudoc S¢ Gido duc.

- Ngay 28 thang 9 nim 1985, B§ Gido duc ban hanh quyét dinh s6 118/QD vé viéc
Cong nhén 15 truong PTTH cua Thanh phé H6 Chi Minh va tinh Tay Ninh dé du dién la
nhitng truong PTTH theo qui ché cua B Gido duc.

- Ngay 06 thang 5 nim 2002, Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh ban hanh quyét
dinh s6 1862/QD-UB vé viéc cho phép d6i tén cac Truong Pho thong trung hoc va Trudng
Phé thong cap 2-3 thanh Truong Trung hoc phd thong. Theo quyét dinh nay Trudng Pho
thong trung hoc Thanh Da chinh thirc mang tén Truong Trung hoc phd théng Thanh Pa.

- Ngay 20 thang 11 nam 2019: Truong THPT Thanh Da long trong t6 chirc ky niém 40
nam thanh lap va phat trién.

Trong sudt qua trinh trudng thanh 1ap va hoat dong dudi cac tén khac nhau, dén nay c6
thé khang dinh truong THPT Thanh Da cung véi cac truong hoc khac trén dia ban Quén
Binh Thanh da gop phan quan trong ddi véi cong tac phat trién gido dyc trén dia ban Quéan
noi rieng va Thanh phd, ca nuoc noi chung. Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach
chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2021- 2026 nham xac dinh rd dinh
huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién
nha truong thoi gian toi; 1a hoat dong cé ¥ nghia quan trong trong nhan thic va hanh dong
dbi v&i can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh cua Trudng, thuc hi¢én Nghi Quyét, chu
truong ctia Pang, ciia Nha nudce vé doi méi gido duc, nang cao chét luong gido duc. Trong
thoi gian toi, Trudng tiép tuc quan triét va trién khai cac giai phap nham thyuc hién tot st
ménh cua Nganh giéo duc theo chi dao ciia S& GD-PT vé giang day va gido duc hoc sinh:
hoc dé 1am ngudi cong déan tdt, cé day du k¥ nang thich tng véi do thi thong minh va qua
trinh hoi nhap qudc t&; hoc dé 1am con hiéu thao, ¢6 trach nhiém, xay dung gia dinh hanh
phuc; hoc dé c6 nghé nghiép hiéu qud, nudi ban than va gia dinh; hoc dé dong gop cho
thanh phd va dat nude. Vi su phan dau nd luc vuon 1én khéng ngimg cua doi ngu thay co
va hoc sinh, truong THPT Thanh Pa s& 14 dia chi dang tu hao véi truyén thong “rén Pic -
luyén Tai”, ximg d4ng 1a noi cha me hoc sinh ¢6 thé giri gém niém tin cho tuong lai con em
minh, noi chip canh cho nhiing udc mo bay cao, bay xa.

Vé han ché trong~viéc thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan
2016-2020, truong van chua dugc danh gia ngoai.

IL. Pic diém tinh hinh nha truong

1. Poi ngii can by quan 1y gido duc- gi4o vién — nhén vién; t6 chirc doan thé trong
truong

1.1. Cdn bé qudn ly gido duc, té truwéng
a. Can bg quan ly

S6 o ) Vén bﬁr}g Niam tot | Nam vao | Cong tac kiém
T Ho va ten Chic vu | caonhat | nghiép | Nganh nhiém




Bi thu CB-
1 |Lé Hiru Han Hiéu truong | Ths | 2014 1991 | Chutich HD
truong
. Phé hiéu
2 |Tran Ngoc Thuy truéng bH 2001 1991
Pho hi¢u .
3 |Nghiém Thi Xoa tnrémg Ths | 2007 2001 | P.BithuCB
Pho hiéu
4 | Phan Cao Dat truéng bH 2007 2007
b. T6 truong
S6 o T Vian bang | Nim tot ) Nim vao
TT Ho va ten © cao nhat | nghiép Mon nganh
1 |Dinh Trong Hung Toéan bH 2012 Toén 2013
2 |Huynh Thi Diéu Quynh Ly - CN bH 1992 Ly 1992
3 |Duong Thanh Manh bia bH 1984 Dia 1984
4  |Nguyén Thiy Linh Su - GDCD bH 2004 Su 2005
5 |Nguyén Thi Mai TrAm Sinh bH 2006 Sinh 2006
6 |Lé Thi Phuong Ha Hoa bH 2002 Hoda 2002
7 | Tran Thi Phuong Vin Ths 2009 Vin 2009
8 |Nguyén Thi Phuong TD-QP DH 2007 TD 2008
9 |Nguyén Thi Bach Ngan Anh bH 1999 Anh 2001
10 |Tran Thi Thanh Hai Tin bH 2001 Tin 2002
11 [Nguyén Thi M§ Loan Van phong bH 2005 Vin 2003
1.2. Co ciu gido vién
S6 gido vién
Sé o Hop Trinh d¢ chuyén mon
T Glao vien Ping| Vién| dong
T T6 bd mén vién| chic| lao ,
- . >PH | PH| Cb | Khac
Tsd | Nit dong
1 Ngit van 10 10 10 3
2 Lich su - GDCD 5 4 5 1 4
3 bia ly 3 1 3




S6 gido vién
Sé o Hop Trinh do chuyén mon
T Glao vien Ping| Vién| dong
T To bo mon vién| chirc I:alo pH| BH| B! Khac
Tsd | Nit dong
4 Tiéng Anh 9 9 2 9 2 7
5 Toan 11 8 1 11 3 10
6 Vatly - CN 11 9 2 11 1 10
7 Hoa hoc 8 7 1 8 3 5
8 Sinh hoc 3 2 1 3 1 2
Thé duc —
9 D QP.AN 7 4 1 7 7
0| M h‘EfT Nehe 5 4 | 2| s 2 | 3
Cong 72 59 17 72 16 56
1.3. Co cdu nhan vién
Nhan vién
S S6 lwgng Pang| Vién d Silglljao LA
TT B0 phan vién| chac| .
T.sb | Nit dong | >PH| PH| CBb| Khac
1 |Ké toan 1 1 1 1
2 | Thu qu§-TTVP 1 1 1 1
3 |Thu vién 1 1 1 1
4 |TB-THTN 1 1 1
5 |CNTT -GV 1 1 1
6 |Van thu —Luu triv 1 1 1 1
7 |Y té 1 1 1 1
8 |Bao vé 3 3 3
9 |Phuc vu (lao cdng) 4 4 4 4
10 |Giam thi 1 1 1 1
17 |Nhan vién 116 trg GD| 0
nguoi khuyét tat
Cong 15 11 0 6 9 5 1 19




1.4. Té chirc doan thé

% Chi b§:

- Tong s6 dang vién: 21 dong chi (chinh thtc: 21; dy bi: 00); trong d6: 16 nir.
% COng doan co s6:

- Ban Chép hanh Cong doan co so: 05 dong chi.

- Téng sb Cong doan vién: 90 doan vién.

% Chi doan giao vién:

- Ban Chéap hanh Chi doan gi4o vién: 03 dong chi.
- Téng sb doan vién gi4o vién: 20 doan vién.

. Hoc sinh, chét lwong dao tao

2.1. Quy mé hoc sinh 2021-2022

£ Sé Hoc sinh Sisé TB _

ol 16p T.sb Nit Dan toc HS/op ShT
10 14 604 281 10 43
11 11 450 232 12 41
12 11 466 239 5 42
Cong 36 1520 | 752 27 42

2.2. Két qua xép loai hoc lwe, hanh kiém nhitng nam gan day

v" Niam hoc 2017-2018 (khong tinh kiém tra lai va rén luyén he):
e Hoc lyc: 93.44 % dat tir Trung binh tr¢ 1én;
e Hanh kiém: 99.01 % dat tir Trung binh trg 1én.

v" Nam hoc 2018-2019 (khong tinh kiém tra lai va rén luyén he):
e Hoc lyc: 93.12 % dat tir Trung binh tr¢ 1én;
e Hanh kiém: 99.85 % dat tir Trung binh trg 1én.

v" Niam hoc 2019-2020 (khong tinh kiém tra lai va rén luyén he):
e Hoc lyc: 96.67 9% dat tir Trung binh tr¢ 1én;
e Hanh kiém: 99.18 % dat tir Trung binh trg 1én.

v" Nam hoc 2020-2021 (khong tinh kiém tra lai va rén luyén he):
e Hoc lyc: 96.3 % dat tr Trung binh tré Ién;
e Hanh kiém: 99.47 % dat tir Trung binh tr¢ 1én.

2.3. Két qua dgu tot nghiép THPT nhitng nim gan ddy
v Nam hoc 2015-2016: 97,8 %



v" Nam hoc 2016-2017: 100 %

v" Nam hoc 2017-2018: 98.43 %
v" Nam hoc 2018-2019: 93.67 %
v" Nam hoc 2019-2020: 99.48 %
v' Nam hoc 2020-2021: 99.48 %

3. Co sé vat chat

d(;lrl];] Itr?;:lg Dién tich/ Qui cach ky thuat /Cong nang
Dién tich truong 7.717,4 m?
Phong hoc 36 | 1.944 m? (54 m%/phong)
Phong TN Ly-CN 01 |72m?
Phong TN Hoéa 01 |72m?
Phong TN Sinh 01 |72m?
Kho TB-THTN 01 |60m?
Phong Vi tinh 02 | 144 m? (48 may/ phong)
Phong LAB 02 | 144 m?
Nha tap TDTT da ning 01 |376,4m?
Thu Vién 01 [90m?
Phong truyén thng 01 38 m?
Phong Giéo vién 01 |[90m?
Phong Y té 01 |[252m?
Phong D6 dung day hoc 01 |[252m?
Phong Hiéu truéng 01 52 m2
Phong Pho hi€u truong 03 24 m2
Phong hanh chinh 01 52 m2
Phong hoc Am nhac 01 52 m2
Phong Tai vu 01 |52m2
Phong nghi gido vién 02 68 m2
Phong tu van 01 32 m2
Phong Cong Poan-boan 02 68 m2
TN
4. Thanh tich

- Cong tac quan 1y cua nha truong da duoc d6i mai tich cuc, phat huy vai tro chu dao
cua giao vién trong qua trinh day va hoc. Trong cac nam gan day, Chi bo hoan thanh tot
nhiém vu tr¢ 1én; truong dat danh hiéu Tép thé lao dong tién tlen Tap thé lao dong xuat
sic; Cong doan hoan thanh xuét sic nhiém vy; Poan truong xuit sic; Chi doan gido vién
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Xudt sic. V& ca nhan ciing dat dugc nhiéu thanh tich nhu gido vién gioi cdp Thanh phd, dat
giai thiét ke bai giang STEM cap Thanh phd, hudng dan hoc sinh nghién ciru khoa hoc dat
giai nhi cAp Thanh phd,..

- Két qua ty 18 hoc sinh dau tot nghiép THPT nhiéu nim lién vuot ty 18 thanh phd ( S6
liéu phia trén).

- Hang nam truong déu co hoc sinh dat giai hoc sinh gidi, hoc sinh dat giai trong cac ky
thi, hoi thi cap Quan, cap Thanh pho, nhiéu hoc sinh d6 vao cac truong dai hoc uy tin; tham
gia cac phong trao Cong doan, Poan TNCS do cap trén to chirc déu dat két qua cao.

- Tiép ndi cac thanh tich dd dat dugc, ndm hoc 2020-2021 hoc sinh cta trudng tiép tuc
dat dugc nhitng thanh tich dang tran trong va tu hao trong cac ky thi, cugc thi do S¢ Giao
duc va Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh t6 chtrc hoc sinh dat giai Hoc sinh gidi cap Thanh
pho 04 em, Olymplc thang Tu 05 em; 03 em dat hoc sinh g101 ay tinh cAm tay cip Thanh
phé, hoc sinh dat giai TDTT cac cdp voi... giai ca nhan, ..giai tap thé.

- Bén canh d6, hoc sinh da tham gia cac hoat dong gido duc trai nghiém sang tao, qua
do tang cuong mo rong khong gian lop hoc cho hoc sinh, voi phuong phap “thyc hoc, thuc
nghiém”, dap img yéu cau d6i méi gido duc theo hudng phat trién nang lyc, pham chat dao
dc nguoi hoc. T chuc, duy tri dugc cac cau lac bd dé thu hut hoc sinh tham gia nhu: cau
lac bo hoc thuat, van nghé Blue, andrino, cac cau lac bo thé duc thé thao... Dy 1a hinh thc
sinh hoat ngoai khda cua nhom hoc sinh cung s¢ thich, nhu cAu, nang khiéu, ... dudi su
dinh hudéng ctia nha trudng nham tao méi trudng giao luu than thién, tich cyc gilta cac hoc
sinh v&i nhau va giita hoc sinh voi thiy c6 gido; gilp phat trién pham chat, nang luc hoc
sinh.

II1. Moi truwdong bén trong
1. Piém manh

- Lanh dao nha truong ludn doan két va thong nhat cao trong cach thirc quan li. Viéc to
chuc trién khai, kiém tra danh gia cac hoat dong trong nha truong sau sat va hiéu qud. Doi
ngil gido vién nang dong, nhiét huyét, tan tam, chat lugng chuyén mén va nghiép vu su
pham dap tng duoc yéu cau d6i méi gido duc. Co 100% can bo quan ly, gido vién nha
truong dat chuan va trén chuan, trong d6 02 (1a CBQL) dat trinh do thac si, 16 gido vién
trinh do thac si, s6 can bd gido vién c6 trinh do thac si trg 18n 1a 18/72 (dat ty 1& 25%). Nhin
chung, tép thé su pham c6 tinh than ham hoc hoi dé nang cao chuyén mén, nghiép vu, cau
tién, nhiét tinh, c6 tinh than tuong than, tuong ai giup do dong nghiép, hoc sinh. Trong CaC
nam gan day, truong dat danh hi¢u Tap thé lao dong tién tién; Tap thé lao dong xuat sic;
Poan truong xuat sic; Chi doan gido vién xuat sic.

- Véi d6i ngii can bo, giao vién, nhan vién (CB-GV-NV) nhiét huyét, giau kinh nghiém,
trong nhiing nim qua truong THPT Thanh Pa lubn hoan thanh tot nhiém vu duoc giao,
duoc phu huynh, hoc sinh tin tuéng, tung ho. DPiém manh va noi bat vé hoat dong giao duc
ctia nha trudng 1a: t6 chirc day hoc 2 budi/ngay cho 100% hoc sinh cac khéi 16p 10, 11, 12;
t6 chirc ban tri; ¢ to chirc chuong trinh tiéng Anh véi gido vién nudc ngoai; cong tac boi
dudng hoc sinh gidi; phu dao va hd tro hoc sinh yéu, quan tdm cham lo hoc sinh di¢n
ngheo, dién chinh sach dugc chu trong. Bén canh do, viéc t6 chirc cac Cau lac bo hoc thuat,
van nghg¢, truyén thong, thé duc thé thao; cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong gido duc trai
nghiém duogc t6 chirc thuc hién nham déy manh cong tdc gido duc toan dién cia Nha
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truong. Co sd vat chat duge nha trudng quan tim dau tu, dam bao dép tng duoc mé hinh
day hoc 2 budi/ngdy, c6 day du cac phong hoc, phong vi tinh, phong THTN, thu vién; nha
tap TDTT da nang, cac phong chirc nang khac phuc vu t6t cac hoat dong day va hoc. Cong
tac v¢ sinh mdi truong gdn voi phong trao xdy dyng trudng 16p xanh, sach, dep co nhiéu
chuyen bién tich cuc, hé thong nha vé sinh dugc dau tu sach dep.

- Cong tac quan 1y cua nha truong da duoc d6i mai tich cyc, phat huy vai tro chi dao
cua giao vién trong qua trinh day va hoc. Truong THPT Thanh Da c6 ty 1€ hoc sinh déu t6t
nghiép THPT hang nam cao, nhiéu nam lién vuot ty 1 thanh phd, nhiéu hoc sinh dau vao
cac truong DH, CP. Trong cac nim hoc vira qua, nhiéu hoc sinh ctia nha trudng da dat
dugc nhitng thanh tich dang tran trong va tu hao trong cac ky thi, hoi thi do Quan, S¢ Gido
duc va Pao tao Thanh phd H6 Chi Minh t6 chire (hoc sinh gioi cdp Thanh phd, Nghién ciru
Khoa hoc ki thuat, Olympic thang Tu; TDTT, GDQP&AN...).

- Tich cuc tham gia cac phong trao, dic biét 1a phong trao thi dua day tét, hoc tt da tro
thanh truyén théng cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudong. 100%
can bd, gido vién nha trudng di dat chuan va trén chuan; da sé hoc sinh déu chim ngoan,
c6 y thirc hoc va dao duc tdt.

2. Diém yéu

- Chét luong gido vién chua dong déu. Poi ngii gido vién con chua can dbi giira cac bo
mon, mot s6 bd mon con thiéu gido vién nhu mén Cong nghé; mon thira gido vién mon Vit
ly, Hoéa hoc. Chét lugng cong tac cua doi ngli gido vién chua déng déu, mot sb mén hoc ch
chat lugng con thap.

- Hoat dong Poan, phong trao thanh nién hoc sinh chua co nhiéu ddi méi, doi khi con
hinh thirc nén chua thuc sy thu hut dugc dong dao hoc sinh nhiét tinh tham gia; hi€u qua
dat duoc chua cao trong viéc gop phan rén luyén nhan cach, 16i sbng dep, k¥ niang song t6t
cho hoc sinh.

- Co s6 vat chat truong 16p tuy mdi dau tu xay dung nhung c6 mot 50 hang muc da
xubng cap, hu hong, anh huong den viéc dam bao yéu cau vé co sd vat chat cua truong
theo tiéu chuan truong dat chuan qubc gia.

- Chat lugng hoc sinh dau vao chua cao, anh huong dén két qua hoc tip trong toan
truong. Nhidu gia dinh hoc sinh con khoé khin vé hoan canh kinh té, phu huynh hoc sinh di
lam xa, cha me ly hon, chua tao diéu kién thuén lgi cho hoc sinh hoc tap. Mot s6 hoc sinh
chua co ¥ thirc tot va thai d6 hoc tap chua cao, con vi pham ndi quy nha truong. Van con
mot b phan phu huynh chua tich cuc phdi hop vi nha trudng trong viée gido duc con; con
bao che, phé mac cho nha truong.

IV. Moi trwong bén ngoai
1. Co hoi

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi lan tht VIII, Ban Chap hanh
Trung wong Pang (Khoa XI) vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao; Két luan
51-KL/TW ngay 30/5/2019 ctia Ban Chap hanh Trung wong Két ludn cta Ban Bi thu vé
tiép tuc thyc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé doi mdi can ban, toan
dién giao dyc va dao tao dap umg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va héi nhap quéc té; Nghi quyet bai hoi
Pang cac cap tiép tuc co sy quan tdm dic biét dén gido duc va cac chinh sach vé gido duc
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dao tao ngay cang hoan thién tao diéu kién thuan loi cho gido duc phat trién.

- Nghi quyét s6 54/2017/QH14 ngay 24 thang 11 nam 2017 cia Qudc hoi vé thi diém
co ché, chinh sach dic thu phat trién Thanh phd Ho Chi Minh di tao diéu kién thuan loi,
thac déy phat trién su nghiép gido duc; sy quan tdm, cham lo dau tu cua Quan uy, UBND
Quan va chinh quyén dia phuong d6i voi cong tac phat trién gido duc trén dia ban.

- Uy ban nhéan dan Thanh phé di ban hanh Quyét dinh s6 2393/QD-UBND ngay 03
thang 7 ndm 2020 cia Uy ban nhan dan thanh phd vé phé duyét Chuong trinh chuyén dbi
s6 ctia Thanh phd HO Chi Minh, Quyét dinh s6 762/QD-UBND ngay 08 thang 3 nim 2021
ctiia Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh vé phé duyét Pé an “Nang cao ning luc, k¥
nang ung dung Tin hoc cho hoc sinh phd thong Thanh phé H6 Chi Minh theo dinh hudng
chuan qudc té, giai doan 2021 -20307, tao diéu kién thuan loi cho viéc to churc trién khai
thuc hién day Tin hoc theo chuin qudc té dé nang cao ning lyuc, k¥ ning tmg dung Tin hoc
cho hoc sinh.

- S¢ Gido duc va Pao tao luén quan tdm tao moi diéu kién thuan loi dé nha truong thuc
hién cac hoat dong giao duc. Ddc biét, nha truong nhan duoc sy quan tam, tin tuong, ung
ho, phdi hop trach nhiém, hiéu qua cta cac bac phy huynh hoc sinh ddi véi cac hoat dong
gido duc, co s& vat chat - thiét bi ciia nha truong.

- Co ché chinh sach gido duc ngay cang giao quyén cha dong hon cho cép co so, nha
truong da co thé chu dong hon trong viéc hoach dinh va thyc hién cac chién lwoc, muc tiéu
chinh. Ky cuong, phap luat xa hoi ngdy cang cing c¢d, hoan thién, méi truong gido duc
dugc toan dan quan tam, cham lo.

- Cén b, gido vién va hoc sinh c6 dleu kién tiép can, thy hudng v0i cac phuong tién,
phuong phap day va hoc hién dai, tién tién tién dung, hiéu qua. Nhing yéu t6 trén gép phan
lam cho Nha truong c6 co hoi, tu tin thuc hi¢n tdt hon cong tac gido duc toan dién hoc
sinh, xdy dung va phat trién nha truong vimg manh.

2. Thach thire

- Su ky vong vé chat lugng gido duc ctia X3 hoi, va cha me hoc sinh trong thoi ky hoi
nhép ngay cang cao. Péi twong hoc sinh chiu nhiéu tac dong ti€u cyc cua nén kinh té thi
truong, kinh té mo (thd o, vo cam, coi trong gia tri vat chat,...). Bén canh dé, nhan thirc ciia
mot bo phan phu huynh hoc sinh chua day dii vé doi méi gido duc.

- V&i su phat trién manh mé cua cong ngh¢ thong tin cung sy da dang cac trang mang
xa hoi, tro choi internet truc tuyén, quang cdo trén phuong tién thong tin dai ching, kém
theo d6 c6 ca nhiing hién tugng tiéu cuc, thdng tin hinh anh... chua phu hop, thdm chi phan
cam, vi pham phdap luat da gay tdc dong khong nhé dén y thirc, hanh vi ctia hoc sinh, tir d6
tao nén nhitng kho khan nhat dinh trong viéc phat trién van hoa nha truong.

- Mot s6 hoc sinh ¢6 nha & vi tri kha xa truong nén gay khé khin trong viéc dén truong
cua hoc sinh va mot s6 bat ti¢n trong viéc dua don cua phu huynh.

- Mot s6 cha me hoc sinh di 1am an xa, khong truc tiép quan tdm, quéan 1y con céi. Do
vay, cong tac phoi hop gitra gia dinh va nha truong gap nhi€u kho khan.

- Viéc phd cap tmg dung céng nghé thong tin trong quan 1y, giang day, viéc ning cao
trinh d0 ngoai ngtr, kha nang sang tao cua can bo, gido vién, nhan vién doi hoi phai nang
cao hon nita madi co6 theé dap tmg duoc yéu cau doi méi giao duc.
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- Trong giai doan nay vira phai bat ddu va timg budc thuc hién chuong trinh gido duc
pho thong nam 2018 vira cudn chi€éu chuong trinh 2006 doi hoi sy c6 gang rat 16n cua doi
ngii nha truong d€ hoan thanh to6t nhiém vu.

- Mot bo phan trong xa hdi con quan ni€ém moén “chinh”, mén “phy”,..né€n co6 sy quan
tam chua day du dén viéc hoc tap, anh hudng dén do61 méi gido duc.

V. Danh gia nhirng mit dat dwgc va nhirng mat chua dat dwg'c trong thyc hién chién
lwgre phat trién giao duc giai doan 2016-2020

1. Mat dat dwoc

- Trong 5 nam gan day, cong tac xay dung va trién khai thuc hién ké hoach timg nam
hoc dat két qua tét. Co s& vat chét trang thiét bi duoc quan tim dau tu, co ban dap ing
duoc hoat dong day va hoc. Doi ngii can bd, gido vién, nhan vién co ban da va dap tng tot
nhiém vu dugc giao. Nha truong t6 chirc tot cac hoat dong gido duc dé ning cao chit lugng
gido duc toan dién (day 2 buéi/ngéy, thuc hién day tiéng Anh ¢6 nguoi nudc ngoai tham
gia giang day, t6 chire ban tra cho hoc sinh, t6 chtrc cac Cau lac bo cho hoc sinh...).

- Chit luong gido duc ctia nha truong tiép tuc dugc cing cb va ting budc dugce nang
cao, ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Nhin chung, sé lwong hoc sinh dat giai cac ky thi, hoi
thi cap Quan, cap Thanh phd ting hang nam; két qua hoc sinh t6t nghiép trung hoc phé
thong hang nim dat ti 1& cao, cao hon ti 1& t6t nghiép trung hoc pho thong cua thanh phd;
hoat dong gido duc nghé phd thong, hudng nghiép dap tmg yéu cau theo quy dinh cua Bo
Giao duc va Pao tao.

2. Mit chwa dat dwoc

- Chét luong gido vién chua dong déu. Nha trudng chua xac dinh duoc ngiy truyén
thdng trong nam. Phong truyén théng ctia nha truong chua duge dau tu dung murc.

- Hoat dong Poan, phong trao thanh nién hoc sinh chua c¢6 nhiéu d6i méi, doi khi con
hinh thirc nén chua thyc sy thu hit duoc dong dao hoc sinh nhiét tinh tham gia, hiéu qua
dat dugc chua cao trong viée gop phan rén luyén nhan cach, 16i sdng dep, k¥ ning séng tot
cho hoc sinh.

- S0 lugng hoc sinh dy thi va dat giai hoc sinh gioi trong cac ky thi, hoi thi cap thanh
pho con it. Van con hoc sinh vi pham ndi quy cua nha truong nén két qua rén luyén hanh
kiém con thap. Mot sé hoc sinh khéi 12 chon nganh nghé tham gia xét tuyén vao cac
truong dai hoc, cao dang theo cam tinh, theo phong trao chua phu hop véi ning lyc ban
than.

- Co so vat chét truong 16p tuy co sy ddu tu stra chita hang nam, nhung chi 13 nhiing
ndi dung sua chira, cai tao & quy mo nho.

- Bo phan quan 1y hoc sinh con méng chua dap img duoc cac cong viée vé quan 1y hoc
sinh.

- Truong chua dugc danh gia ngoai.
3. Xac dinh cac van dé wu tién can giai quyét

- P6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng nang cao pham chét
va nang luc cia hoc sinh. Tang cuong 7t6 ch}’rc céq hoat dong day hoc va gido duc theo
hudng phan hoa va dinh hudng phat trién pham chat va nang luc hoc sinh (quan tam phu
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dao hoc sinh yéu - kém, boi du§’ng hoc sinh gidi); st dung nhiéu hinh thic day hoc: day
hoc trén 16p, day hoc theo chu dé, day hoc trai nghiém; ....

- Quan tdm dau tu cho hoat dong Poan, phong trao thanh nién hoc sinh, khuyén khich
ddi méi hinh thic hoat dong dé thu hat duoc dong dao hoc sinh nhié¢t tinh tham gia, gop
phan rén luyén nhan cach, 16i séng dep, k¥ ning séng tét cho hoc sinh. Ting cudng to chirc
cac hoat dong trai nghiém, huéng nghiép trong va ngoai nha truong; tiép tuc duy tri hoat
dong cua cac Cau lac bo.

- Téap trung nang cao chat luong doi ngfi, co s& vat chat, kinh phi; quan tam, tao diéu
kién vé cong tac boi dudng doi ngii can bo, gido vién, nhan vién vé trinh do tay nghé, trinh
do chinh tri, ngoai ngir va kha nang str dung trang thiét bj hién dai dé dap ung dugc yéu cau
d6i moi gido duc, chuong trinh gido duc phd thong 2018. f?e xuat S& Gido duc va Dao tao
tuyén dung bo sung nhan sy dam bao theo dung quy dinh vé dinh mirc s6 luong nguoi lam
viéc theo tinh than Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 nam 2017 cua Bo
GD-DT, dép tng nhu cau thyc hién Chuong trinh Gido duc pho thong(GDPT) nam 2018.

- Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan ly; trién khai Ké hoach thuc hién
b¢ an day Tin hoc theo chuan giai doan 2021-2025.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan 1y,
giang day; trién khai thyc hién tot cong tac kiém dinh va danh gia chat lugng gido duc nha
truong theo tinh than Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT.

- Thuyc hién chuong trinh gido duc phd thong giai doan 2021-2025:

+ Nam hoc 2021-2022: tiép tuc duy tri hinh thtrc t6 chirc day hoc cho hoc sinh khéi 16p
10, 11, 12 theo chuong trinh cii (chuong trinh GDPT 2006);

+ Nam hoc 2022-2023 tiép tuc duy tri hinh thirc to chg’rc day hoc qcho hoc qsinh khéi 16p
11, 12 theo chuong trinh cti (chuong trinh GDPT 2006), dong thoi trién khai t6 chirc day va
hoc cho hoc sinh khoi 10 theo chuong trinh GDPT 2018;

+ Nam hoc 2023-2024 tiép tuc duy tri hinh thirc t6 chtrc day th cho thq sinh khdi 16p
12 theo chuong trinh cti (chuong trinh GDPT 2006), dong thot trién khai t6 chirc day va
hoc cho hoc sinh khoi 10, 11 theo chuong trinh GDPT 2018;

+ K& tir nam hoc 2024-2025: trién khai to chirc day va hoc cho hoc sinh khéi 10, 11, 12
theo chuong trinh GDPT 2018.

- T}lam muu, dé xuit S& Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan Quéan cé chu truong
nang cap, stra chita 16n nha truong.
B. PINH HUONG CHIEN LUQC
1.Tam nhin

“Pén nam 2025, Truwong THPT Thanh Pa |a mét trong nhitng truong cé chat hrong
giao duc cao, hoc sinh sé lua chon dé hoc tap, ren luyén; noi gido vién va hoc sinh luon co
khat vong vieon |€n véi tw duy doc ldp, tham gia tich cuc vao viéc hoc tdp suot doi”.

2. Sir ménh

“Xay dung moi truong gido duc nang dong, sang tqo, né nép, ky cuwong dé moz ca nhan
déu ¢ co hdi hoan thién nhdan cdch, phdt trién tai nang, tw duy sang tao va tiém lyc cia
minh”.
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3. Hé thong gia tri co ban, cot 16i

- Tinh than yéu medc - Tinh dodn két, 10ng nhan &i
- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

-Long tu trong - Cham chi, tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vieon |1én

4. Phwong chim hanh dong

“Théng nhdt trong nhdn thicc va hanh dong dé ciing hwéng téi muc tiéu: chat leong
giao duc la uy tin va danh dw cua nha truong”.

C.MUC TIEU VA GIAI PHAP
I. Muc tiéu chung

- Cép uy, Chi bd va lanh dao nha truong ting cudng quan triét va lanh dao, to chuc
thuc hién ding céac chu truong, duong 16i cua bang, phap luat cua Nha nudc, tao dugc su
thdng nhét trong nhan thirc va hanh dong, cung hudng téi muc tiéu nang cao chit luong
gido duc toan dién, xay dung nha trudng phat trién vitng manh, theo phuwong cham hanh
dong: “Thong nhit trong nhdn thive va hanh dong dé cing hwong téi muc tiéu: chit
lwong gido duc la uy tin va danh dw ciia nha truwong”. Xay dung truong THPT Thanh Da
an toan, xanh - sach - dep, co uy tin vé chat luong gido duc, 1a ngdi truong ma ¢ do6 hoc
sinh tich cuc sang tao, chim ngoan phan dau: hoc dé lam nguoi cong dan t6t, co day du ky
nang thich ang voi d6 thi thong minh va qua trinh hoi nhép quéc t&; hoc dé 1am con hiéu
thao, c¢6 trach nhiém, xay dung gia dinh hanh phuc; hoc dé c6 nghé nghiép hiéu qua, nudi
ban than va gia dinh; hoc dé déng gop cho thanh phd va dat nudc; hoc sinh c6 day du ning
Iuc va pham chét dé sau nay tré thanh nhimng thé hé ndi tiép nhau dung xay dat nudc.

- Xay dyng mdi truong gido duc lanh manh, dén chu, ky cuong, dam bao thyc hién t6t
quy dinh quy tic Gng xur theo tinh than Thong tu s6 06/2019/TT-BGDDT. Tang cuong phdi
hop nham dam bao an ninh, an toan trudng hoc; chi trong giao duc thé chat, y te truong
hoc; xay dung vin hoa hoc dudng, gido duc li twong, dao dirc, 16i séng, k¥ nang séng cho
hoc sinh.

- Thyc hién ké hoach s6 1038/KH-GDDT-CTTT ngay 02 thang 4 nam 2019 vé trién
khai Quyet dinh 1076/QDb-TTg ngay 16 thang 6 nam 2016 cua Thu tudng chinh phu phé
duyét dé an’ Tong thé phat trién gido duc thé chat va thé thao trudng hoc dén nam 2020,
dinh huéng dén nam 2025”

- Thyc hién ké hoach s0 1108/KH-SGDDT-CTTT ngay 15 thang 4 ndm 2020 vé trién
khai thyc hién B¢ an “ Xay dung van hod ing xu trong truong hoc giai doan 2020-2025”
cua nganh Gido duc va dao tao.

- Duy tri hinh thtc t6 chtrc day hoc 2 budi/ngdy véi quy mé: 36 dén 38 16p, sb lugng tir
1.500 dén 1.600 hoc sinh; t6 chtc day va hoc chu yéu tir tha Hai dén thir Bay; tiép tuc thuc
hién d6i méi ndi dung phuong phap gido duc, tich cuc tmg dung CNTT. Nang cao chét
luong gido duc toan dién, dam bao chat lugng day va hoc, gitt viing va nang cao két qua dat
duoc tir cac nam qua cua nha truong. Trién khai thuc hién dong b0, hi¢u qua theo 10 trinh
Chuong trinh Gido duc phé thong 2018; trién khai thuc hién Dé an day hoc Tin hoc theo
chuan quéc té giai doan 2021-2025; tiép tuc d6i méi cong tac quan tri, tu chu, tu chiu trach
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nhiém theo chi dao va huéng dan ciua S& GD-DT. Tiép tuc doi méi, nang cao hi¢u lyc va
hiéu qua cong tac quan 1y, t6 chuc trién khai thuc hién c¢6 hiéu qua Ké hoach gido duc tirng
nam hoc.

II. Muc tiéu cu thé
1. Muc tiéu ngin han

- Nam hoc 2021-2022: hoan thanh cong tac ty danh gia, dang ky danh gia ngoai;
truong duge khen thuong hoan thanh xuét sic nhiém vy; ¢6 hoc sinh gidi cip Thanh phé.

- Tir ndm hoc 2022-2023 dén niam hoc 2025-2026: trién khai thuc va thyc hién dong
thoi chuwong trinh trung hoc phd thong 2018 va cudn chiéu chuong trinh hién hanh theo
dung ké hoach; hoan thanh cong tac ty danh gia timg nim hoc theo tinh than Thong tu sb
18/2018/TT-BGDDT, dam bao duy tri trudng dat chat lugng gido duc Cap do 01, phu hop
vo1 quy dinh cia B§ Gido duc va dao tao vé viée thyuc hién tu danh gia tirng nam hoc va trién
khai céac ké hoach cai tién chat luong sau danh _gia ngoai; truong dugc khen thuong hoan
thanh xuét sic nhiém vu tung nam hoc, dugce bang khen ciia Uy ban nhén dan Thanh pho
nang cao diém tuyén sinh vao 16p 10 hang nim; c6 hoc sinh gioi va sd hoc sinh giodi cp
Thanh phé ting hang nam.

2. Muc tiéu trung han (dén cuéi niam hoc 2025-2026)

Hoan thanh ndi dung cong tac tham muu, dé xuét va dugc Quan chép thuan dau tu
nang cap, stra chita trudong; hoan thanh cong tac ty dénh gid, tham gia danh gid ngoai va
dugc cong nhan kiém dinh chat lwong Cap do 02, truong dat chuan qubc gia Mic do 01
theo tinh than Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT. Nha trudng dugc khen thudong hoan thanh
xuat sac nhiém vu nam hoc 2025-2026; duoc bang khen cua Thu tudng Chinh phu. Tlep
tuc nang cao hon diém tuyén sinh vao 16p 10; co hoc sinh gidi va sd hoc sinh giol cap
Thanh phd tiép tuc ting so voi nam hoc trude; 30% hoc sinh dat ching chi Tin hoc quoc té,
10% hoc sinh dat chimg chi tiéng Anh chuan quéc té&. C6 30% gido vién hoan thanh
chuong trinh hoc trén Pai hoc; 25% vién chirc ¢o6 trinh d6 trung cép chinh tr1; 100% hoan
thanh chuong trinh tin hoc, ngoai ngit dé ung dung phuc vu cong tac.

II1. Chi tiéu hang nam
1. Hoc sinh
- Quy md: 36 dén 38 16p; s luong tir 1.500 dén 1.600 hoc sinh.
- Ty 18 hoc sinh 1én 16p thang: 96% trd 1én.
- Hoc sinh dd tot nghiép THPT: cao hon ty 1& dd t6t nghiép chung cta Thanh phé.
- Ty 1€ hoc sinh dat hoc luc kha va gioi: trén 60%; hanh kiém kha va tdt: trén 97%.

- S6 lugng hoc sinh gioi cAp Thanh phd (thi cic bd mén vin hoa; NCKH; thi
Olympic...): it nhat 10 hoc sinh; ty 18 hoc sinh tring tuyén vao céac truong Pai hoc, Cao
dang: trén 70%; 100% hoc sinh dugc tu vén, dinh huéng nghé nghiép. Hoc sinh duoc gido
duc k¥ ning song, tich cuc t nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Tin hoc chuan quoc té: ndm hoc 2021-2022 dap (mg 40% nhu cau hoc sinh va 20%
hoc sinh dat chL'mg‘ chi Tin hoc qudc t€; tir ndm hoc 2022-2023 dén nam hpc 2024-2025
dap tmg 50% nhu cau hoc sinh va 30% hoc sinh dat ching chi Tin hoc quoc té.

- C6 it nhat 5% dén 10% hoc sinh dat chtng chi tiéng Anh chuan qudc té.
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2. Can b quan ly giao duc- Gido vién - nhan vién
- Cén b quan ly gido dyc: 100% dat chuan, phin dau dén ndm 2024 trén chun 100% (
trinh do thac si). 50% co trinh d¢ cao cap ly luan chinh tri.

- Qiéo vién - nhan vién: dat chuan nghé nghiép 100%; trén chuén 30%; dat lao dong
tién tién 100%; can bd gido vién - nhan vién dat chién si thi dua (co sé: 15%; Thanh pho:
15%).

-100% T6 chuy&n mdn hang nim cé gido vién thao giang cip Trudng, cdp Cum.

- Nam hoc 2021-2022: 80% gi4o vién day Tin hoc dugc chuén héa dép mg yéu cau day
Chuong trinh Tin hoc quéq té; tr nam hoc 2022-2023 dén nam hoc 2025-2026:,10(?% giao
vién day Tin hoc dugc chuan héa dap ung yéu cau day Chuong trinh Tin hoc quoc t€.

- Danh hiéu thi dua tap thé:
+ Chi bo: hoan thanh xuét sic nhiém vu nam 2021.
+ Pon vi truong: tap thé Lao dong xuét sic
+ Cong Poan: vitng manh.
+ Doan TN: viing manh Xudt sic.
+ Chi Poan Gi4o vién: xuét sic.
+ T6: hoan thanh xuét sic nhiém vu 06/11 t6; lao dong tién tién 05/11 0.
3. Co sé vt chit, trang thiét bi
- Cdc nam hoc tiv 2021-2022 dén nim hoc 2025-2026:

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc stra chita nang cép, trang bi cac
thiét bi dam bao phuc vu tot cong tac day va hoc.

+ Cac phong Tin hoc ddm bao cho viéc day Tin hoc theo chuan qudc té; phong thi
nghiém, phong da chl'rq nang dugc trang bi nang cap dan ti€p can theo hudng hién dai. Thu
vién theo hudng tién tién hi¢n dai.

IV. Giai phap chién lwoc
1. Chinh séch va to chire

- Xay ql_rng quy ché tu chi va tu chju trach nhiém veé to ch}’rc bd may, nhﬁq su, tai chinh
va quy ché chi ti€éu nd1 bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat trién cd nhan va
tang cuong quan hé hop tac vaoi cac don vi khéc.

- Trién khai thuc hién xdy dung, t6 chirc hoat dong nha truong theo tinh than Thong tu
32/2020/TT-BGDDT; dé xuat tuyén dung vién chitc, nhat 1a vi tri nhan vién hd tro nguoi
khuyet tat va sap xép, phan cong nhiém vu cho vién chue, nguoi lao dong dam bao diung
yéu cau tai Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cia Bo Gido duc va Dao tao
vé quy dinh danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc $6 luong nguoi lam vige trong cac
co sO giao duc pho thong cong 1ap.

- Trong nam hoc 2021-2022, dang ky tuyén dung 02 vién chirc cho vi tri nhan vién hd
trg nguoi khuyét tat.

- Hang nam, t6 chtrc tot HOi nghi can bd cong chiic, vién chirc; ban hanh va trién khai
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nghiém tac, dung quy dinh Nghi quyét Hoi nghi can bd cong chtc, vién chirc, quy ché chi
tiéu ndi bo.

- Hoan thién hé thong cac ‘quy dinh, quy ché hoat dong trong nha truong bao dam sy
théng nhét, toan dién (quy ché 16 chitc va hoat dong cia nha tru’o’ng, noi quy truong hoc;

néi quy hoc sinh; quy ché xét danh gid vién chike, xét thi dua hang nam; biéu diém thi dua
cac I6p, quy trinh gido duc, xir Iy hoc sinh; quy ché kiém tra, ddnh gid hoc sinh...).

- T6 chtrc trién khai thuc hién tot quy ché dan chi, cong khai, Gmg xtr trong trudng hoc
theo tinh than: Thong tu s6 36/2017/TT-BGDPT ngay 28/12/2017 vé ban hanh Quy ché
thuc hién cong khai ddi v6i co s¢ gido duc va dao tao thudc hé thong gido duc qudc dan,
Thong tu s6 11/2020/TT-BGDDT ngay 19/5/2020 ctua Bo truong Bo GDDT huéng dan
thue hién dan chu trong hoat dong cta co s giao dyc cong lap, Thong tu s6 06/2019/TT-
BGDDT ngay 12/4/2019 cua Bo GDDT vé quy dinh quy tic tng xir trong co sO gido duc
mam non, co s gido duc phd thong, co so gido duc thudng xuyén.

2. Thue hién ké hoach glang day, d6i moi phuong phap day hgc va kiém tra danh gia
theo hudng phat trién pham chit, nang lwe hoc sinh

-Tb chuc xay dung va trién khai thuc hién Ké hoach gido duc nha truong va Ké hoach
day Tin hoc theo chuan quéc té ¢ ting nim hoc va Ké hoach day ngoai ngit v6i gido vién
nudc ngoai; Nang cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét la chét luong giao
duc dao dirc va chit lugng vin hoa. Pi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh
pht hop v6i muc  tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tugng hoc sinh. P6i méi cac hoat
dong giao duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, ly thuyét vé6i thuc tién, giup hoc sinh
c¢6 duge nhimg k¥ nang sdng co ban.

- T6 chtrc xay dyng va ban hanh quy ché kiém tra danh gia theo hudng phat trién pham
chat, nang lyc hoc sinh, ddm bao dang tinh than Thong tu s 26/2020/TT-BGDDT ngay
26/8/2020 cua B0 trudng Bo Gido duc va Pao tao vé stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Quy
ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc phd thong ban hanh kém theo
Thong tu s6 58/2011/TT-BGDDT ngay 12/12/2020 cua Bo truong B Gido duc va Pao tao;
Coéng van s6 4040/BGDDT-GDTrH ngay 27/8/2020 ciua Bo Gido duc va Pao tao vé hudng
dan thuc hién diéu chinh ndi dung day hoc cip THCS, THPT; Thong tu 32/2021 vé quy ché
danh gia hoc sinh chuong trinh 2018.

- Gido duc hoa nhap cho hoc sinh khuyét tat: Thuc hién tot nhiém vu gido duc hoa nhap
cho hoc sinh khuyét tat; thuc hién va huéng dan dﬁy du cho cha me hoc sinh thuc hién cac
hd so theo quy dinh nhim dam bao quyén loi cho hoc sinh va gido vién tham gia giang day.
Thuc hién dung va day du cac noi dung huong dan cong tac gido duc hoa nhap cua So Giao
duc va bao tao, C4C cap c6 tham quyén. Kiém tra, danh gia hoc sinh khuyét tat hoc hoa
nhap, can thuc hién ding cac quy dinh cia Bo Gido duc va Pao tao, ndi dung chi dao,
huéng din cua SO Gido duc va Pao tao; dam bao theo quy dinh tai Thong tu sb
58/2011/TT-BGD-PT va Thong tu s6 26/2020/TT-BGD-DT.

3. Néng cao niing hrc linh dao, quén ly; chat lwong va phat trién ddi ngii

- Xay dung doi ngli can bd, giao vién, nhan vién du vé s lugng, dong bd vé co cau,
dam bao vé chit lugng; c6 pham chat chinh tri; c6 ning lyc chuyén mon kha gioi; 6 trinh
d6 tin hoc, ngoai ngir co ban; c6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, tim huyét, gin
b6 véi nha trudng, hop tac, giup d& nhau cung tién bo.
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jDé xudt tuyén dung, phan cong nhiém vu vién chuc dam bdo ding yéu cau tai Théng
tu s0 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 ciia B) GD-DT vé quy dinh danh muc khung vi
tri viéc lam va dinh mure s6 lugng ngudi lam viéc trong cac co s GDPT cong lap.

4. Xay dung co sé vt chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huwéng da dang hoa
va hién dai hoa

- Xay dung co sé vat chét trang thiét bi giao duc theo hudng chuan hoa, hién dai ho4;
quan ly va phat huy cong nang stir dung hiéu qua.

-Nim hoc 2022-2023 sip xép b tri cac phong hién co déo dam bao day hoc chuong
trinh nam 2018 dung qui dinh. Bo6 tri, di€u chinh cac phong dé dam bao vi¢c day-hoc va
phu véi qui dinh cia B giao duc va Pao tao.

-Pén nam hc_)c, 2025-2026 dém bég dat chét luong giao duc Cép dd 1; muc tiéu dat chat
lugng gido duc Cap d6 2 va chuan quoc gia Mirc do 1.

- Huy dong moi nguén luc dé trang bi cac thiét bi can thiét phuc vu cho hoat dong day
hoc theo hudng hién dai. Ttung budc hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bd mon,
khu lam viéc ctia gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cta hoc sinh.

- Tiép tuc trang bi céac thiét bi day hoc dam bao cho vi¢c ung dung CNTT trong day hoc
va trong quan ly; dau tu phong may tinh, may tinh dam bao cho day Tin hoc theo chuan
qudc té giai doan 2021-2026. Hoan thién viéc xdy dung mang théng tin quéan 1y giita gido
Vién - nha truong li€n thong trang thong tin dién tir ciia truong va cac hinh thirc khac trén
internet.

- Pé xuét, tham muu voi S¢ dé xay dung thu vién tién tién hién dai trong giai doan
2021-2026, dGng v&i chu cua nganh.

5. Nang cao chit lwgng quén 1y toan dién nha trwdng bang cong nghé thong tin

- Trién khai rong rai viéc tmg dung CNTT trong quan ly, giang day, x4y dung kho hoc
ligu dién tr... Tu d6 gop phﬁn nang cao chat lugng quan ly, day va hoc; dong vién CBQL-
GV-NV tu hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng dé su dung dugc may tinh phuc vu cho
cong viée, co ké hoach cho vay von dé CBQL-GV-NV mua sim may tinh ca nhan.

- Quan ly nha truong, dam bao dat chuan thi dua vé nhiém vu cong nghé thong tin theo
Quy¢t dinh s6 215/QD-SGD-DT ngay 21 thang 01 ndm 2021 cua S¢ Giao duc va Bao tao
v€ ban hanh bg tiéu chi cham diém thi dua tir nam hoc 2020-2021.

- Tung budc xay dung truong hoc thong minh trong giai doan 2021-2026 phu hop voi
ké hoach chung cua Thanh pho va ctia nganh.

6. Thue hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lrc tai chinh, xa hdi hoa
giao duc

- T6 chire trién khai thyc hién day du, kip thoi cac ché do chinh sach theo quy dinh ddi
véi can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh; quan tim cham lo hoc sinh ma gia dinh thudc
dién ho nghéo, dién chinh sach.

- Xay dung nha truong vin hoa, thuc hién tot quy ché dan chi trong nha truong. Cham
lo doi song vat chat va tinh than cho CB-GV-NV; t6 chuc trién khai thyc hién t6t Thong tu
s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 vé ban hanh Quy ché thuc hién cong khai ddi véi
co sO giao duc va dao tao thudc hé théng giao duc quéc dan.
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- Hang nam, x4y dung va trién khai K& hoach van dong tai tro theo tinh than Thong tu
s6 16/2018/TT-BGDDT, ngay 03 thang 8 ndm 2018 cia B Gido duc va Dao tao vé quy
dmh tai trg cho cac co s¢ gido duc thude h¢ thong gido duc quoc dan. Huy dong duoc cac
ngudn lyc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao vi¢c phat trién Nha truong, theo do phat huy
cac nguon lyc nhu:

+ Ngt}én luc tai chinh: Ngan sadch Nha nudc; ngoai ngan sach “Tu x4 hoi hoad giao
duc”; nguon tr gidang day, dich vu ctia Nha truong.

+ Ngu@)n’ luc vat chat: Khuon vién trudong, phong hoc, phong lam viéc, cong trinh phu
tro; trang thi€t bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

- Cong tac khuyén hoc, khuyén tai:

+ Xéc dinh cong tac khuyen hoc, khuyén tai (KHKT) la mdt trong nhiing giai phap,
dong luc dé nang cao chat luong day va hoc. Nha truong ph01 hop voi1 chinh quyén dia
phuong, v&i cha me hoc sinh thyc hi¢n tt cac hoat dong thiét thuc nham day manh phong
trao KHKT trong nha truong. Qua do, phong trao KHKT va xay dung xa hdi hoc tap tai
truong s€ dugc trién khai manh mé, sau rong va co6 tac dong tich cuc trong viéc duy tri si
s0, han ché tinh trang hoc sinh bé hoc va hoan thanh cong tac phd cap gido duc.

+ Phat huy vai tro cia KHKT, ngoai tuyén truyén, pho bién cac chu truong, nghi quyét
ciia Trung wong, Thanh phé H6 Chi Minh va Quan Binh Thanh vé day manh cong tac
KHKT, xay dung xa hoi hoc tap, nha tru’O’ng s€ tich cyc van dong hdi vién, cac t6 chuc, ca
nhan, nha hao tam, manh thuong quan.. . dé phat dong phong trao xay dung quy KHKT;
quan tam lam t6t cong tac xa hoi hoa gido duc dé c6 thém cac ngudn luc gitip nha trudng
hd tro cac em hoc sinh c6 hoan canh khé khin tham gia cac hoat dong hoc tap, van hoa, vén
nghé, thé dyc thé thao; dau tu cic ndi dung thudc thé manh cia trudng nham nang cao
thanh tich & cac cudc thi, hoi thi... trong nam hoc 2021-2022 va nhitng nam hoc tiép theo.

+ Mo1 giao vién cla truong xac dinh rd nhiém vy chuyén mén, chu trong, quan tdm
phat trién cong tac KHKT dé s6 lugng hoc sinh ning khiéu cia trudng hang nam déu ting
vé s6 luong va chat lugng. Dac biét, d6i v6i hoc sinh, thiy c6 nhu mot nguoi cha, nguoi
me, ngudi ban gan gili, vira truyén day kién thirc, vira gido duc cac em vé dao duc, nhan
cach va k¥ nang song,... Thay c6 ludn quan tim cham soc, gitp d& nhimg hoc sinh c6 hoan
canh dic biét, dong vién cac em vuot kho vuon 1én trong hoc tip va trong cudc song. HO
trg phong trao hoc tip, nang cao dong bo chat luong gido duc cho hoc sinh; tich cuc day
manh phong trao xa hoi hoa gido duc nham nang cao dan tri, ddo tao nhan luc, boi dudng
nhan tai.

7. Ting cwong mdi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hdi, ting cwong giao luu,
hop tac qudc té

- Xay dyng uy tin va tin nhiém cta xa hoi dbi véi nha truong.

- XAc lap tin nhiém, uy tin di véi tirng can bo giao vién, nhan vién, hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém cua mdi thanh vién d6i voi qué trinh xay dung thwong hiéu caa Nha truong. Nha
truong chon ngay 21 thang 9 trong ndm lam ngay truyén thong cua truong gan vai su kién
vao ngay 21 thang 9 nam 1979, thanh lap truong PTTH Thanh Pa theo Quyét dinh sb
252/QD-UB cua Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh. C6 ké hoach dau tu phong
truyén thong hién co, dé gitr gin nhitng tai liéu, hién vat c6 lién quan téi viéc thanh lap va
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phét trién ctia nha trudng dé phuc vu nhiém vu gido duc truyén thdng nha truong cho gido
vién, nhan vién va hoc sinh.

- Hang nam, xay dung trién khai Ké hoach thuc hién cong tac phdi hop vai cha me hoc
sinh(CMHS) theo hudéng dan tai Thong tu s 55/2011/TT-BGDPT ngay 22/11/2011 cua
Bo GD-DT vé Ban hanh Diéu 18 Ban dai dién CMHS dé cung phéi hop trong cong tac giao
duc hoc sinh (t6 chiac hop CMHS; thanh lap Ban dai dién CMHS ¢ tung cap 16p, cap
truong...).

- Thong qua su tham dinh, gigi thiéu cua S& Gido duc vé céc to chirc gido duc quc té,
vé cac truong Pai hoc, Cao ding (nudc ngoai); chi dong dé nghi céc to chire, cac trudng co
chuong trinh tuyén sinh hd tro hoc phi, hoc bong cho hoc sinh khi dat dugc mot sé ching
chi qudc té dé tao diéu kién cho hoc sinh truong ta ¢ co hoi hoc tap va thuc hanh ¢ nuéc
ngodi (thuc té c6 hoc sinh Truong THPT Thanh Pa cd ching chi quéc té diém cao).
Khuyén khich vin hoa doc cho hoc sinh va phét trién cau lac bo Tiéng Anh, giao nhiém vy
cho gio vién t6 tiéng Anh tham muu, dé xuét trang bi thém cac dau sach Anh vin phu hop
cho cac em hoc sinh doc, hoc tap, nghién cau. Tur do, tao 1ap phong trao hoc tap tiéng Anh
dé gop phan hoi nhap, hop tac quéc té tt hon.

- Pho! hop trién khai cac chuong trinh hoc, thi theo chuan qudc té (day Tin hoc theo
chuan quoc te; khuyen khich hoc sinh tham gia thi lay cac chung chi tiéng Anh theo chuan
quoc te, gido vién nudc ngoai tham gia giang day tieng Anh...).

D. TO CHUC, KIEM TRA, DANH GIA
I. T6 chirc thyc hién
1. Poi véi Chi bd
2. P6i voi Hoi dong trurong
- T6 chtc thyc hién dung theo tinh than ndi dung quy dinh tai Piéu 10 ctia Thong tu sb

32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ciia Bo GDDT v€ ban hanh Dleu 1€ truong trung hoc
co s6, trudng trung hoc pho thong va trudng phd thong cé nhidu cap hoc.

- Quyet nghi: K& hoach chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2021-
2026, cac ke hoach thuc hién ting nam hoc, quyét dinh ban hanh ndi quy, quy ché to churc
va hoat dong cua truong THPT Thanh Pa ... dé lam co s¢ trinh S¢& Gido duc va Pao tao
xem xét phé duyét.

- Quyét dinh vé chi truong st dung tai chinh, tai san ctia nha truong; phé duyét Ké
hoach gido dyc cua nha truong ting nam hoc; gidm sat hoat dong tuyén sinh va viéc to
chuc thuc hién céc hoat dong theo ké hoach gido duc ctia nha truong tirng nam hoc trén co
so thye hién K& hoach chién lugce xay dung va phat trién nha truong giai doan 2021-2026.

- Giam st viéc thuc hién cac quyét dinh cua Hoi dong truong va viéc thuc hién quy ché
dan chu trong cac hoat dong cuia nha truong; gidm sat viéc huy dong, quan ly va sir dung
cac nguon luc cua nha truong theo quy dinh caa phap luat.

3. Poi v6i can bd chii chdt ciia nha truong

3.1. Doi véi Higu truong

- T chtre trién khai thue hién Ké hoach chién lugc dén toan thé can bd, giao vién, nhan
vién, hoc sinh cia truong.
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-T6 chirc 1ap Ké hoach gido duc nha trudng va cac Ké hoach cu thé khac trong timg
nam hoc, t6 chirc trién khai va phan cong cac by phan, ca nhan thyc hién lap ké hoach bd
phan, ké hoach cac hoat dong; chi dao thuc hién theo ké hoach chung. Chi dao to churc céc
hoat dong va theo doi quan ly toan bd moi hoat dong cua nha truong va chiu trach nhiém
quan ly nha truong d01 véi cap trén. Chi dao lap cac Ké hoach quan ly hoc sinh, quan Iy
CSVC, phong trao va td chure thuc hién. Chi dao, t6 chirc thuc hién hd so quan ly hoat dong
gido duc theo tinh than Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT.

3.2. Doi véi cic Phé Hiéu trung

- Tham muu, gitip Hi€u truong (theo nhiém vu duoc Hi¢u tru:ong phan cong) to chirc
thuc hién Ké hoach chlen lugc xay dung va phat trlen nha truong giai doan 2021-2025, cac
K& hoach cu thé trién khai & tirng nam hoc, trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi
kiém tra va danh gia két qua dat duoc trong qua trinh thuc hi¢n ké hoach chién luoc; dé
xuét, trién khai nhitng giai phap dé thuc hién cac ké hoach dat hiéu qua cao.

- Can ¢t K& hoach nim hoc cua truong, tham muu Hiéu trudng td churc lap céc Ké
hoach giao duc nha truong, cac ké hoach khac, t6 chirc thuc hién theo dung tién dd thoi
gian, ndi dung cua hoat dong chuyén mon trong nam hoc.

3.3.D0i vdi té trwong

- Chiu trach nhiém lap K¢é hoach, t6 chirc cac hoat dong cua T6 dam bao ndi dung, chét
lugng, thoi gian theo K& hoach nha truong.

- T6 truong t6 chire trién khai theo ké hoach gido duc cua T6 b mon timg nam hoc (0
Vin phong: trién khai ké hoach hoat dong ctia t6 hang nim). T chirc gidm sét, kiém tra
danh gia viéc thyc hién ké hoach cua cac thanh vién trong T6; tim hiéu nguyén nhén, dé
xuét va trién khai thuc hién céc giai phap dé thuc hién Ké hoach dat hiéu qua cao. T chuc
Iuru trir hd so cia to ddy di, dung quy dinh tai Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT.

3.4.D0i véi trwéng Doan thé va cdc thanh vién khdc

- Chi1 dong phdi hop voi thu trudng don vi dé trién khai cac nhiém vy cua cac t6 chiic
doan thé theo dling K& hoach nay.

- Tao lap tdt mdi lién hé, co ché lam viéc, phéi hop dé thuc hién tt nhat cac Nghi
quyét cua chi b nha truong.

4. Poi vébi cac to chirc Cong doan va Doan thanh nién

- Cong doan: Van dong Cong doan vién tich cuc tham gia thyc hi¢n, tao sy doan Kkét,
thong nhat trong nhan thic va hanh dong cung thyc hién t6t Ké hoach nay. Phéi hop, xay
dung chuong trinh hanh dong thyc hi¢n nhi€ém vu cta tirng nam hoc. Phéi hop t6 chirc ky
cam két thi dua trong tirng viéc, van dong doan vién thyc hién tdt 16 trinh ké hoach va chim
lo cai thién doi séng cua doan vién. Tuyén truyén, van dong moi thanh vién thyc hién dat
muc tidu cac ndi dung, giai phap trong ké hoach; tich cuc déng gop y kién vé6i nha truong
diéu chinh, bo sung nhiing giai phap phu hop dé thyuc hién tot ké hoach chién lugc.

- Doan thanh nién: Poan thanh nién va chi doan gido vién (luc luong nong cbt cua
tudi tré) can co ké hoach va hoat dong thiét thyc phu hop, d6i méi hinh thic hoat dong dé
thu hit va phat huy tdi da sy niang dong, truyén ning luong tich cuc nhat dén cac doan
Vvién, cac em hoc sinh. Tuyén truyén van dong hoc sinh tich cuc hoc tap tham gia cac hoat
dong cta nha truong, rén luyén pham chat dao duc, hanh vi va cac ki nang séng. Nang cao
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vai tro cua Doan thanh nién trong cac hoat dong cua truong, lop. Cung c¢d va nang cao chat
lugng doan vién, tich cyc xay dung ky cuong, ky luat hoc duong, day manh cac phong trao
thi dua, thuong xuyén to chtrc sinh hoat cac chuyén dé gido duc k¥ nang song, gia tri song
cho doan vién. Xay dyng cac mo hinh gido duc dao dtrc; tang cuong gido duc truyén thong,
gido duc phap luat, gido duc strc khoe, gido duc phong chong cac t& nan xa hoi. Bi thu
Doan truong, Chi doan giao vién lap ké hoach t6 chirc cac hoat dong phong trao theo timg
chi diém va ca nam hoc.

Thye hién ké hoach s6 3035/KH-SGDDT-CTTT ngay 27 thang 8 ndm 2019 vé thuc
hién B¢ an “ Tang cuong quan ly, gido dyc chinh tri tu tudng d6i véi hoc sinh, sinh vién
trén moi trudng mang dén nam 2025 trén dia ban thanh phd.

5. P6i voi gido vién, nhan vién

- Can ct ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach
cong tac phu hop theo tirng nam hoc.

- Thuong xuyén hoc tap nang cao nang lyc chuyén moén; rén luyén nghiép vu; thyuc hién
t6t _cong tac tu bdi dudng, rén luyén pham chat dao duc, 16i song . déng gop vao sy phat
trién cia truong thyc hién muc tiéu chién luge. Tich cuc tham gia cac hoat dong gop phan
nang cao gia tri va thuong hi¢u cia nha truong.

- Thuc hién nghi€m thc, trach nhi€ém theo nhiém vu dugc phan cong; cac ké hoach thuc
hién hoat dong cua nha trudong, ting can by, ca nhan phu trach déu phai ¢6 bdo cdo danh
gia két qua thuc hién dinh ky theo ké hoach ctia nha truong (¢ timg quy, cudi HKI va cudi
mdi nim hoc...).

- Giao vién xay dung va thuc hién Ké hoaqh giado duc, Ké hoach bai day cua gido vién
O tung nam hoc va thyc hién day du cac ho so khéac theo quy dinh tai Thong tu so
32/2020/TT-BGDDT.

6. D6i véi hoc sinh

- Khéng ngung hoc tép, ren luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong giao duc va phong
trao ctia nha truong, khic phuc kho khian dé vuon 1én trong hoc tap, co hoai bao va dinh
huéng twong lai, rén luyén k¥ nang dé hoa nhap, dap ting duoc yéu cau cta xi hoi.

- Phat huy tinh than sang tao, biét 1am viéc hop tac, khoa hoc.
- Thyc hién dy di yéu ciu nhiém vu theo Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT.
7. Poi véi cha me hoc sinh
- Tang cudong mdi quan hé, hd tro nha trudng thong qua Ban dai dién cha me hoc sinh.
- Quan tdm cham lo cho con em dé cac chau c6 diéu kién hoc tap tdt nhat.
I1. Kiém tra, danh gia viéc thue hién ké hoach chién luoc
1. Cong tac trién khai thwe hién tirng niim hoc
- Xay dung va trién khai Ké hoach kiém tra ndi bg truong hoc timg nam hoc.

- Cong tac kiém tra chuyén méon: Ban kiém tra ndi bd trudng hoc xay dung Ké hoach
kiém tra chuyén dé chuyén mon va cong khai dau nam hoc dé kiém tra viéc thuc hién
chuong trinh, doi méi phuong phép giang day cua gido vién thong qua du gio, viéc thuc
hién qui ché chuyén mén.
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- Ban chi dao hoat dong gido duc hudng nghi¢p, gido duc ngoai gid 1én 16p thuong
xuyén kiém tra, danh gia rut kinh nghiém cho tung hoat dong da duoc thuc hi¢n nham co
hudng phat huy, khiac phuc cho nhimg hoat dong sau. Pinh ky thang, hoc ky tién hanh ra
soat, diéu chinh ké hoach va bd sung nhitng hoat dong phu hop voi diéu kién thuc té cua
nha trudng; dam bao ngdy cang nang cao chat luong, hiéu qua gido duc cia nha trudng,
thuc hién tot nhirng muc ti€u, chi ti€u dé ra.

- Ph6 Hiéu trudng kiém tra, ddnh gid cac ndi dung hoat dong gido duc va béo céo cho
Hiéu truong. T6 truong chuyén mon kiém tra ndi dung thuc hién cac hoat dong chuyén
mon cia To; klem tra viéc thyuc hién ké hoach gido duc cua giao vién. Bao céo Hiéu truong
dinh ky, dot xuit (theo chi dao cua Hiéu truong) vé viéc thuc hién ké hoach, thuc hién
chuong trinh, nhitng kho khan, tinh huéng phat sinh. ..

- B4o cdo danh gia két qua thue hién timg nam hoc.
2. Cac giai doan thuc hién

- Giai dogn I: Tlr nam 2021-2023, tap trung nang cao chat luong gido duc toan dién,
chi trong gidao duc dao duc, hanh kiém cho hoc sinh. Cha trong cong tac dao tao, boi
dudng d6i ngii, c¢6 ké hoach nang chun, trén chuén cho d6i ngii cbt can; tao canh quan nha
truong “Xanh-Sach-Pep”; cai thién chat luong tuyén sinh 16p 10.

- Giai dogn 2: Tu nam 2023-2024, t~at ca CB-GV-NV tng dung tot cong nghé thong
tina sir dung thanh thao cac phan mém ho tro cho cong tac quan ly, day va hoc. Nang cao
chat lugng tuyén sinh 10 va chat luong cac ky thi hoc sinh gioi, nghién ctru khoa hoc.

- Giai dogn 3: Nim hoc 2024-2026, dénh gia cac chi tiéu cua K& hoach chién luoc.
Nang cap, hi¢én dai cac cong trinh phuc vu cho day va hoc, nhu cac phong thi nghiém thuc
hanh dam bao theo ti€éu chuan quy dinh.

E. KET LUAN

1. Ké hoach chién lugc 1a mdt van ban c6 gia tri dinh huéng cho viéc xay dung va phat
trién gido duc cua Nha truong ding hudng trong tuong lai; giap Nha truong co Ké hoach
phat trién gido duc cho timg ndm hoc va nhitng nam tiép theo mot cach bén viing.

’2. K& hoach chién lugc con thé hién su quyet tim cia toan thé CB-GV-NV va hoc sinh
doi vai viée xay dung cho nha truong mot thuong hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hoi nhap, co nhiéu sy thay d6i kinh té xa hoi, ké hoach chién luoc ciia
nha trudng tat nhién s& c6 sy diéu chinh va bd sung. Ban ké hoach chién lugc nay 13 co so,
nén tang dé Nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gido duc cho nhitng giai doan tiép
theo mot cach bén vimg.

4. Ké hoach chién lugc xdy dung va phat trién Nha trudng giai doan 2021-2026 phai
dugc trinh Hoi dong truong ciia truong THPT Thanh Pa nhiém ky 2021-2025 dé dugc xem
xét, cho y kién, phé duyét. Sau d6 Hiéu truong s& trinh Ké hoach chién lugc nay vé So
Gido duc va Pao tao Thanh phé HO Chi Minh dé dugc xem xét, phé duyét. Sau khi duoc
S Gido duc va Pao tao phé duyét, Hiéu truong co trach nhiém to chirc trién khai thyc hién
Ké hoach chién lugc xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2021-2026.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THPT Thanh Pa giai doan 2021-
2026; dé nghi toan thé can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh, cac to va bo phan lién quan
ctia truong THPT Thanh Pa c6 trach nhiém thyc hién nghiém tac ké hoach nay. Trong qua
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trinh thuc hién, khi can thiét, s& c6 sy diéu chinh cho phu hop v6i tinh hinh thuc té cua
Truong, cua dia phuong va yéu cau phat trién ctia nganh gido duc, theo su chi dao cua S&
Giao duc va Pao tao, Cac cap co tham quyén./.

DUYET CUA GIAM POC HIEU TRUONG
SO GIAO DUC VA PAO TAO
( ba dugc phé duyét)
(da ky)

Lé Hiru Han



